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NAVIGATING POST-COVID WORK CHALLENGES IN EUROPE: THE

FACE TO FACE TRAINING SESSION IN WARSAW

On October 11th and 12th, 2023, Warsaw hosted a groundbreaking training event: the Face to Face
training session on European Works Councils (EWCs). This gathering wasn't just a checkpoint in the
"Effective and well-functioning EWCs in post-Covid Era" project; it marked a pivotal moment in an
innovative learning journey, structured through the Inverted training session across three phases
between July and November 2023.

The "Effective and well-functioning EWCs in post-Covid Era" Project

The Face to Face training session in Warsaw is an integral part of the "Effective and well-functioning
EWCs in post-Covid Era" project. This initiative spans 20 months and involves civil society
organizations from Poland, Slovakia, Portugal, Spain, Serbia, Montenegro, and Turkey. Financed by
the European Union, the project aims to promote the establishment of effective and well-functioning
European Works Councils capable of addressing the challenges of the post-Covid work landscape.

The initiative is set against the backdrop of a broader European context where workplace dynamics
are continually evolving, spurred on by the impact of the pandemic. Its 20-month duration reflects a
commitment to delving deeply into crucial issues related to labor management and emerging
challenges during this transitional period.

The Innovative Approach of the Inverted Training Session

The Inverted training session, employed as a training methodology, characterized the initial phases
of the learning journey. In this approach, training materials were distributed to participants
beforehand, providing them the opportunity to study extensively and prepare questions and
reflections. The second phase saw participants convene to discuss and delve deeper into the topics,
posing their questions and engaging with fellow participants. Finally, the third phase included
assessments to verify participants' understanding of the content.

At the Heart of the Event: The Face to Face Training Session in Warsaw

The Face to Face training session in Warsaw was the pinnacle of this learning process, offering
participants the chance to interact directly with industry experts. Topics addressed encompassed
the new challenges EWCs face, focusing on green transition, carbon emission reduction, and
optimizing the use of public funds for worker requalification.

Throughout the event, challenges emerged related to the active involvement of trade unions and
employers in the green transition of the metalworking sector. The need for closer cooperation
between national and European actors to address commmon challenges was also underscored.
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Access the Online Learning Resource

For those interested, the training material is accessible on the following website: http://startandgo-
ewc.com/coursesslect

Conclusions and Future Perspectives

In conclusion, the Face to Face training session in Warsaw was a significant component of the
"Effective and well-functioning EWCs in post-Covid Era" project. This initiative aims to enhance
training and cooperation among involved stakeholders at both national and European levels during a
critical period of adaptation to the post-pandemic reality. The innovative approach and international
collaboration emphasize the importance of developing shared solutions to confront the challenges of
the evolving European work landscape
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NAVEGAR POR LOS RETOS LABORALES POSTERIORES AL COVID

EN EUROPA: SESION DE FORMACION PRESENCIAL EN VARSOVIA

Los dias 11 y 12 de octubre de 2023, Varsovia acogid un evento de formacion pionero: la sesion de
formacion cara a cara sobre Comités de Empresa Europeos (CEE). Esta reunion no fue solo un punto
de control del proyecto «Comités de empresa europeos eficaces y funcionando correctamente en
los tiempos post covid». El evento marcé un momento crucial en un viaje de aprendizaje innovador,
estructurado a través de la sesion de formacion Invertida en tres fases entre julio y noviembre de
2023.

El Proyecto «Comités de empresa europeos eficaces y funcionando correctamente en los tiempos
post covid».

La sesion de formacion presencial de Varsovia forma parte del proyecto «Comités de empresa
europeos eficaces y funcionando correctamente en los tiempos post covid». Esta iniciativa abarca
20 meses y en ella participan organizaciones de la sociedad civil de Polonia, Eslovaquia, Portugal,
Espana, Serbia, Montenegro y Turquia. Financiado por la Union Europea, el proyecto pretende
promover la creacion de comités de empresa europeos eficaces y que funcionen correctamente,
capaces de afrontar los retos del panorama laboral post covid.

La iniciativa tiene como teldén de fondo un contexto europeo mas amplio en el que la dinamica del
lugar de trabajo evoluciona continuamente, espoleada por el impacto de la pandemia. Su duracion
de 20 meses refleja el compromiso de profundizar en cuestiones cruciales relacionadas con la
gestion laboral y los retos emergentes durante este periodo de transicion.

El enfoque innovador de la sesion de formacion invertida

La sesion de formacion invertida, empleada como metodologia de formacion, caracterizo las fases
iniciales del itinerario de aprendizaje. En este enfoque, los materiales de formacion se distribuyeron a
los participantes de antemano, dandoles la oportunidad de estudiarlos ampliamente y preparar
preguntas y reflexiones. En la segunda fase, los participantes se reunieron para debatir y profundizar
en los temas, plantear sus preguntas y relacionarse con los demas participantes. Por ultimo, la
tercera fase incluyo evaluaciones para verificar la comprension de los contenidos por parte de los
participantes.

En el centro del acto: La sesion de formacidn presencial en Varsovia

La sesion de formacion presencial de Varsovia fue la culminacion de este proceso de aprendizaje y
ofrecio a los participantes la oportunidad de interactuar directamente con expertos del sector. Los
temas abordados abarcaron los nuevos retos a los que se enfrentan los CEE, centrandose en la
transicion ecolodgica, la reduccion de las emisiones de carbono y la optimizacién del uso de los
fondos publicos para la recalificacion de los trabajadores.

A lo largo del evento surgieron retos relacionados con la participacion activa de sindicatos y
empresarios en la transicion ecolégica del sector metalurgico. También se subrayo la necesidad de
una cooperacion mas estrecha entre los agentes nacionales y europeos para abordar los retos
comunes.
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Acceso al recurso de formacién en linea

Los interesados pueden acceder al material de formacion en el siguiente sitio web: http://startandgo-
ewc.com/coursesslect

Conclusiones y perspectivas de futuro

En conclusion, la sesion de formacion presencial celebrada en Varsovia fue un componente
importante del proyecto «Comités de empresa europeos eficaces y funcionando correctamente en
los tiempos post covid». El objetivo de esta iniciativa es mejorar la formacion y la cooperacion entre
las partes interesadas, tanto a escala nacional como europea, durante un periodo critico de
adaptacion a la realidad pospandémica. El enfoque innovador y la colaboracion internacional ponen
de relieve la importancia de desarrollar soluciones compartidas para afrontar los retos del cambiante
panorama laboral europeo.
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AVRUPA'DA KOVID SONRASI CALISMANIN ZORLUKLARININ

USTESINDEN GELMEK: VARSOVA'DA YUZ YUZE EGITIM

11 ve 12 Ekim 2023 tarihlerinde Varsova &zel bir egitim tlrlUne ev sahipligi yapti: Avrupa
Calisma Konseyleri (ACK'ler) hakkinda yuz ylUze egitim. Bu toplanti sadece "Covid sonrasi
dénemde iyi galisan verimli ACK" projesinin bir kontrol noktasi degildi; Temmuz ve Kasim
2023 arasinda U¢ asamada tersine egitim yoluyla yapilandirilan yenilik¢i 6grenmede énemli
bir an oldu.

"Covid sonrasi dénemde iyi ¢galisan verimli ACK" Projesi

Varsova'daki ylz ylize egitim, "Covid sonrasi dénemde iyi galisan Verimli ACK" projesinin
ayrilmaz bir pargasidir. Bu girisim 20 ay suruyor ve Polonya, Slovakya, Portekiz, ispanya,
Sirbistan, Karadag ve Turkiye'den sivil toplum kuruluslarini igeriyor. Avrupa Birligi tarafindan
finanse edilen proje, iyi isleyen ve Kovid sonrasi ¢galisma ortaminin zorluklarini ele alabilecek
etkili Avrupa Calisma Konseylerinin kurulmasini tegvik etmeyi amaghyor.

Girisim, isyeri dinamiklerinin salginin etkisiyle slrekli olarak gelisen daha genis Avrupa
bagdlamiisidinda olusturuldu. 20 aylik sUresi, bu gecis déneminde ortaya gikan temel isgicu
yOnetimi konularini ve zorluklari derinlemesine inceleme taahhidunl yansitmaktadir.

Tersine egitime yenilikci bir yaklagim

Bir egitim metodolojisi olarak kullanilan ters ¢evrilmis egitim, 6grenme yolculugunun ilk
asamalarini karakterize eder. Bu yaklasimda, egitim materyalleri katilimcilara édnceden
dadritilarak onlara kapsamli calisma, soru ve dislince hazirlama firsati verilir. ikinci asamada
katilimcilar konulari tartismak ve derinlemesine incelemek, sorularini sormak ve diger
katilimcilarla isbirligi yapmak igin bir araya geldi. Son olarak Gglnci asamada katilimcilarin
icerigi anlayip anlamadiklarini kontrol etmeye yénelik degerlendirmeler yer aldi.

Etkinligin merkezinde: Varsova'da ylz yuze egitim

Katilimcilara gesitli ekonomik sektérlerden uzmanlarla dogrudan etkilesim kurma firsati
sunan Varsova'daki yliz ylze egitim, bu 6grenme strecinin en énemli noktasiydi. Ele alinan
konular arasinda ACK'nin Karsilastidi yeni zorluklar, gevresel gegise odaklanma, karbon
emisyonlarinin azaltilmasi ve galisanlarin yeniden egitimi igin kamu fonlarinin kullaniminin
optimize edilmesi yer aliyordu.

Etkinlik boyunca sendikalarin ve igverenlerin metal isleme sektérinin ekolojik déndsimuine
aktif katilimiyla ilgili zorluklar yasandi. Ortak zorluklarin ¢6zimuUnde ulusal ve Avrupali
paydaslar arasinda daha yakin isbirliginin gerekliligi de vurgulandi.
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Cevrimici 6grenme kaynaklarina erisim

iigilenenler igin  editim materyali su web sitesinde mevcuttur:  http://startandgo-
ewc.com/coursesslect

Sonugclar ve gelecekteki beklentiler

Sonug olarak, Varsova'daki yuz ylze egitim "Covid sonrasi dénemde iyi galisan Verimli ACK" projesinin
6nemli bir bileseniydi. Bu girisim, salgin sonrasi gercgeklige uyumun kritik déneminde ulusal ve Avrupa
duzeyinde ilgili paydaglar arasindaki egitim ve isbirligini gelistirmeyi amaglamaktadir. Yenilikgi yaklagim
ve uluslararasi isbirligi, strekli gelisen Avrupa ¢alisma ortaminin zorluklariyla ytzlesmek igin ortak
¢6zUmler gelistirmenin dnemini vurgulamaktadir.
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KRETANIJE KROZ IZAZOVE U SVETU RADA NAKON COVID-A U

EVROPI: OBUKA FACE TO FACE U VARSAVI

Varsava je 11. i 12. oktobra 2023. godine bila domacin jednog posebnog tipa obuke: obuke
face to face (uz licno prisustvo) o Evropskim savetima zaposlenih (ESZ, eng. EWC). Ovaj
skup nije bio samo kontrolna tacka projekta ,,Efektivni i funkcionalni ESZ u post-Covid eri”,
vec je i oznacCio Kljuéni trenutak u inovativhom ucenju, strukturiranom kroz tzv. obrnutu
obuku sprovedenu u tri faze izmedu jula i novembra 2023.godine.

Projekat ,,Efektivni i funkcionalni ESZ u post-Covid eri”

Obuka sprovedena u Varsavi je sastavni deo projekta ,Efektivni i funkcionalni ESZ u post-
Covid eri”. Ova inicijativa traje 20 meseci i ukljucuje organizacije civilnog drustva iz Poljske,
Slova&ke, Portugala, Spanije, Srbije, Crne Gore i Turske. Projekat, koji finansira Evropska
unija, ima za cilj da promoviSe uspostavljanje efektivnih i funkcionalnih Evropskih saveta
zaposlenih koji su sposobni da se suoce sa izazovima sa kojima se suocCava svet rada posle
Covid-a.

Inicijativa je postavljena u svetlu Sireg evropskog konteksta u kojem se dinamika radnog
mesta neprestano razvija, podstaknuta uticajem pandemije. Njeno trajanje od 20 meseci
odrazava posvecenost da se duboko ude u kljuéna pitanja vezana za upravljanje radom i
izazove koji se pojavljuju tokom ovog prelaznog perioda.

Inovativni pristup procesu obuke

Tzv. obrnuta obuka (eng. inverted training), koriS¢ena kao metodologija obuke, karakterisSe
pocetne faze na putu ucenja. U ovom pristupu, materijali za obuku su unapred podeljeni
ucesnicima, pruzajuci im priliku da ih detaljno prouce i pripreme svoja pitanja i stavove. U
drugoj fazi ucesnici su se okupili da diskutuju i udu dublje u teme, postavljajuci pitanja i
saradujuci sa kolegama ucesnicima. Konacno, treca faza je ukljucila procene radi provere
razumevanje sadrzaja od strane ucesnika.

Kljuéna tacka aktivnosti: obuka u Varsavi

Obuka face to face u VarSavi bila je vrhunac ovog procesa ucenja, nudeci ucesnicima
priliku za direktnu interakciju sa struc¢njacima iz razli¢itin privrednih sektora. Obradene
teme su obuhvatale nove izazove sa kojima se ESZ suocCavaju, fokusiraju¢i se na zelenu
tranziciju, smanjenje emisije ugljenika i optimizaciju koriS¢enja javnih sredstava za
prekvalifikaciju radnika.

Tokom citavog dogadaja primecivani su izazovi vezani za aktivno uklju¢ivanje sindikata i
poslodavaca u zelenu tranziciju metalopreradivackog sektora. Takode je naglasena
potreba za blizom saradnjom izmmedu zainteresovanih strana na nacionalnom i evropskom
nivou u resSavanju zajednickih izazova.
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Pristup resursu za onlajn uéenje

Za zainteresovane, materijal za obuku je dostupan na sledec¢oj internet stranici: http://startandgo-
ewc.com/coursesslect.

Zakljuéci i buduéi izgledi

Da zaklju¢imo, face to face obuka u VarSavi je bila znacajna komponenta projekta ,Efektivni i
funkcionalni ESZ u post-Covid eri”. Ova inicijativa ima za cilj da unapredi obuku i saradnju medu
zainteresovanim stranama na nacionalnom i evropskom nivou tokom Kriti€nog perioda prilagodavanja
na postpandemijsku realnost. Inovativni pristup i medunarodna saradnja naglasavaju vaznost
razvijanja zajedni¢kih reSenja za suoCavanje sa izazovima sa kojima se suoCava radno okruzenje na
nivou Evrope koje se neprestano razvija i menja.
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ORIENTACIA VO VYZVACH PRACOVNEHO PROSTREDIA V EUROPE

V OBDOBIi PO COVIDE: OSOBNE SKOLENIE VO VARSAVE

V termine 11. a 12. oktébra 2023 sa vo VarSave konalo inovacné osobné Skolenie o
europskych zamestnaneckych radach (dalej len ,EZR“). Toto stretnutie nebolo len milnikom
projektu ,Efektivhe a dobre fungujuce EZR v ére po Covide“; ale predovSetkym
predstavovalo délezity zlom inovativheho vzdelavania, organizovaného prostrednictvom
vzdelavacej metody prevrateného Skolenia realizovaného v troch fazach od jula do
novembra 2023.

Projekt ,Efektivne a dobre fungujuce EZR v ére po Covide“

Osobné skolenie vo Varsave je kluc¢ovou sucastou projektu ,Efektivne a dobre fungujuce
EZR v ére po Covide“. Tato iniciativa trva 20 mesiacov a zahrna organizacie obcianskej
spolo¢nosti z Polska, Slovenska, Portugalska, Spanielska, Srbska, Ciernej Hory a Turecka.
Cielom projektu, financovaného Eurépskou Uniou, je podporit zriadenie dobre fungujucich
a efektivhych europskych zamestnaneckych rad, ktoré su schopné riesit vyzvy suvisiace s
pracovnym prostredim po pandémii Covid-19.

Iniciativa bola zasadena do SirSieho europskeho kontextu, v ktorom sa dynamika
pracoviska neustale menila pod vplyvom pandémie. 20-mesacné trvanie iniciativy
odzrkadluje zavazok hlbSie sa zamysliet nad Klu¢ovymi otazkami a vyzvami v oblasti
riadenia prace, ktoré vznikali pocas tohto prechodného obdobia.

Inovativny pristup k prevratenému (spatnému) skoleniu

Prevratené Skolenie, pouzivané ako vzdelavacia metdéda, je charakteristickd pre svoju
uvodnu vzdelavaciu fazu. Pri takomto type vzdelavania su ucastnikom vopred
distribuované Skoliace materialy, ¢o im dava moznost rozsiahleho sStudia a pripravy pre
definovanie Uvah a otazok.

V druhej faze sa ucastnici stretli, aby diskutovali a ponorili sa hlbSie do tém, kladli svoje
otazky a spolupracovali s ostatnymi u¢astnikmi. Finalne sucastou tretej fazy je hodnotenie
a kontrola toho, ako uc¢astnici porozumeli obsahu.

Jadro podujatia: Osobné skolenie (,,tvarou v tvar“) vo VarSave

Osobné skolenie vo VarSave bolo vrcholom tohto vzdelavacieho procesu a ponukalo
ucastnikom prilezitost priamo komunikovat s odbornikmi z réznych hospodarskych odvetuvi.
Témy zahrnali nové vyzvy, ktorym Celi EZR, so zameranim sa na ekologicku transformaciu,
znizovanie emisii uhlika a optimalizaciu vyuzivania verejnych prostriedkov na rekvalifikaciu
pracovnikov. PoCas celého podujatia sa objavili aj urcité vyzvy, ktore suviseli s aktivnym
zapojenim odborovych zvdzov a zamestnavatelov do ekologickej transformacie
kovospracujuceho sektora. Zdéraznena bola potreba uzsej spoluprace medzi narodnymi a
europskymi partnermi, ktori maju zaujem spolupracovat pri rieSeni spoloénych problémov.
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Pristup k online vzdelavacim zdrojom

Pre zaujemcov je Skoliaci material dostupny na nasledujucej webovej stranke: http://startandgo-
ewc.com/coursesslect.

Zavery a vyhliadky do buducnosti

Na zaver, osobné skolenie vo Varsave bolo vyznamnou sucastou projektu ,Efektivne a dobre fungujuce
EZR v ére po Covide.“ Cielom tejto iniciativy je zlepSit odbornu pripravu a spolupracu medzi
zainteresovanymi stranami na narodnej a eurdpskej urovni pocas kritického obdobia adaptacie na
post-pandemicku realitu. Inovativny pristup a medzinarodna spolupraca zdoéraznuju dblezitost
hladania spolo¢nych rieSeni, aby sme mohli c¢elit vyzvam neustale sa vyvijajuceho eurdpskeho
pracovného prostredia.
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WYZWANIA ZWIAZANE Z PRACA PO PANDEMII COVID-19 W
EUROPIE: SESJA SZKOLENIOWA PROWADZONA TWARZA W

TWARZ W WARSZAWIE

W dniach 11 i 12 pazdziernika 2023 r. w Warszawie odbyto sie przetomowe wydarzenie
szkoleniowe: sesja szkoleniowa twarzg w twarz na temat europejskich rad zaktadowych
(ERZ). Spotkanie to byto nie tylko punktem kontrolnym w projekcie ,,Skuteczne i dobrze
funkcjonujgce ERZ w erze pocovidowej”. Stanowito ono kluczowy moment w innowacyjnej
podrozy edukacyjnej, zorganizowanej w ramach odwroconej sesji szkoleniowej w trzech
fazach miedzy lipcem a listopadem 2023 roku.

Projekt “Skuteczne i dobrze funkcjonujace ERZ w erze pocovidowej”

Sesja szkoleniowa twarza w twarz w Warszawie jest integralng czescig projektu ,Skuteczne
i dobrze funkcjonujgce ERZ w erze pocovidowej”. Inicjatywa ta trwa 20 miesiecy i angazuje
organizacje spoteczenstwa obywatelskiego z Polski, Stowacji, Portugalii, Hiszpanii, Serbii,
Czarnogory i Turcji. Finansowany przez Unie Europejskg projekt ma na celu promowanie
ustanowienia skutecznych i dobrze funkcjonujgcych europejskich rad zaktadowych,
zdolnych do sprostania wyzwaniom zwigzanym z krajobrazem pracy po pandemii COVID-19.

Inicjatywa ta jest osadzona w szerszym kontekscie europejskim, w Ktorym dynamika
miejsca pracy nieustannie ewoluuje, napedzana wptywem pandemii. Jej 20-miesieczny
okres trwania odzwierciedla zaangazowanie w dogtebne zagtebienie sie w kluczowe
kwestie zwigzane z zarzgdzaniem pracg i pojawiajgcymi sie wyzwaniami w tym okresie
przejsciowym.

Innowacyjne podejscie odwroconej sesji szkoleniowej

Odwroécona sesja  szkoleniowa, zastosowana jako metodologia szkoleniowa,
charakteryzowata poczatkowe fazy podrozy edukacyjnej. W tym podejsciu materiaty
szkoleniowe zostaty wczesniej rozdane uczestnikom, dajgc im mozliwos¢ obszernego
przestudiowania i przygotowania pytan i refleksji. W drugiej fazie uczestnicy zebrali sie, aby
omowic i zagtebi¢ sie w tematy, zadajgc pytania i angazujgc sie w dyskusje z innymi
uczestnikami. Wreszcie, trzecia faza obejmowata oceny majgce na celu weryfikacje
zrozumienia tresci przez uczestnikow.

W sercu wydarzenia: Sesja szkoleniowa twarza w twarz w Warszawie

Sesja szkoleniowa twarzg w twarz w Warszawie byta punktem kulminacyjnym procesu
uczenia sie, oferujgc uczestnikom mozliwos¢ bezposredniej interakcji z ekspertami
branzowymi. Poruszane tematy obejmowaty nowe wyzwania stojagce przed ERZ,
koncentrujgc sie na transformacji ekologicznej, redukcji emisji dwutlenku wegla i
optymalizacji wykorzystania funduszy publicznych na przekwalifikowanie pracownikow.

W trakcie wydarzenia pojawity sie wyzwania zwigzane z aktywnym zaangazowaniem
zwigzkow zawodowych i pracodawcow w ekologiczng transformacje sektora metalowego.
Podkreslono rowniez potrzebe S$cislejszej wspotpracy miedzy podmiotami Krajowymi i
europejskimi w celu sprostania wspolnym wyzwaniom.
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Dostep do materiatéw szkoleniowych online

Dla zainteresowanych, materiaty szkoleniowe sg dostepne na nastepujgcej stronie internetowej:
http://startandgo-ewc.com/coursesslect.

Whioski i perspektywy na przysztosé

Podsumowujgc, sesja szkoleniowa Face to Face w Warszawie byta istotnym elementem projektu
»Skuteczne i dobrze funkcjonujgce ERZ w erze pocovidowej”. Inicjatywa ta ma na celu poprawe szkolen
i wspotpracy miedzy zaangazowanymi interesariuszami zaréwno na poziomie krajowym, jak i
europejskim w krytycznym okresie adaptacji do rzeczywistosci post-pandemicznej. Innowacyjne
podejscie i miedzynarodowa wspotpraca podkreslajg znaczenie opracowywania wspolnych rozwigzan
w celu sprostania wyzwaniom zmieniajgcego sie europejskiego krajobrazu pracy.
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NAVEGANDO PELOS DESAFIOS DO TRABALHO APOS COVID NA

EUROPA: FORMAGCAO PRESENCIAL EM VARSOVIA

Varsovia nos dias 11 e 12 de outubro de 2023 organizou um tipo especial de formagéo: a
formacgéo presencial sobre os Conselhos de Empresa Europeus (CEE). Este encontro néo
foi apenas um ponto de verificagdo do projeto “Os CEE eficazes que funcionam bem no
periodo pds-Covid”; marcou um momento-chave na aprendizagem inovadora, estruturada
atraves de formacgéo inversa em trés etapas entre julho e novembro de 2023.

Projeto “Os CEE eficazes que funcionam bem no periodo pos-Covid”

A formagéo presencial em Varsévia é parte integrante do projeto "Os CEE eficazes que
funcionam bem no periodo pdés-Covid". Esta iniciativa tem a duragdo de 20 meses e
envolve organizagées da sociedade civil da Polonia, Eslovaquia, Portugal, Espanha, Sérvia,
Montenegro e Turquia. O projeto, financiado pela Unido Europeia, visa promover a criagéo
de Conselhos de Empresa Europeus eficazes que funcionem bem e sejam capazes de
enfrentar os desafios do ambiente de trabalho pos-Covid.

A iniciativa é definida a luz do contexto europeu mais amplo em que a dindmica do local de
trabalho esta em constante evolugéo, alimentada pelo impacto da pandemia. Sua duragéo
de 20 meses reflete o compromisso de aprofundar as principais questdes e desafios da
gestdo do trabalho que surgem durante este periodo de transigao.

Abordagem inovadora de formagéao inversa

O treinamento reverso, utilizado como metodologia de treinamento, caracteriza as etapas
iniciais do percurso de aprendizagem. Nesta abordagem, os materiais de formacao séo
distribuidos antecipadamente aos participantes, dando-lhes a oportunidade de estudar
extensivamente e preparar perguntas e reflexdes. Na segunda fase, os participantes se
reuniram para discutir e aprofundar os temas, fazer suas perguntas e colaborar com
outros participantes. Finalmente, a terceira fase envolveu avaliagbes para verificar a
compreensao dos participantes sobre o conteudo.

No centro do evento: A formacao presencial em Varsoévia

A formagéo presencial em Varsévia foi o destaque desse processo de aprendizagem,
oferecendo aos participantes a oportunidade de interagir diretamente com especialistas
de diferentes setores econdmicos. Os temas abordados cobriram os novos desafios
enfrentados pelos CEE, com foco na transicdo ambiental, na reducédo das emissdes de
carbono e na otimizagdo do uso de fundos publicos para o retreinamento dos
trabalhadores.

Ao longo do evento, houve desafios relacionados ao envolvimento ativo de sindicatos e
empregadores na transicdo verde do setor metalurgico. Também foi enfatizada a
necessidade de uma cooperagdo mais estreita entre as partes interessadas nacionais e
europeias para enfrentar os desafios comuns.
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Acesso ao recurso de aprendizagem online

Para os interessados, o material de treinamento esta disponivel no seguinte site: http://startandgo-
ewc.com/coursesslect.

Conclusées e perspetivas futuras

Para concluir, a formagéo presencial em Varsoévia foi uma componente significativa do projeto “Os
CEE eficazes que funcionam bem no periodo pds-Covid”. Esta iniciativa visa melhorar a formacéo e a
cooperagao entre as partes interessadas envolvidas a nivel nacional e europeu durante um periodo
critico de adaptagéo a realidade pds-pandemia. A abordagem inovadora e a cooperagéo internacional
enfatizam a importancia de desenvolver solugdes conjuntas para enfrentar os desafios de um
ambiente de trabalho europeu em constante evolugéo.
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