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O Fundacji

Fundacja Instytut Spraw Publicznych (ISP) jest jednym z wiodacych polskich
think tankéw, niezaleznym os$rodkiem badawczo-analitycznym. ISP powstat w 1995 roku.
Poprzez prowadzenie badan, przygotowywanie ekspertyz i rekomendacji dotyczacych
podstawowych kwestii zycia publicznego stuzy obywatelowi, spoteczenstwu i panstwu.
ISP wspoltpracuje z ekspertami i badaczami z polskich i zagranicznych o$rodkéw naukowych.
Wyniki projektéw badawczych prezentowane s3 na Kkonferencjach i seminariach oraz
publikowane w formie ksigzek, raportéw, komunikatéw i rozpowszechniane wsrdéd postow i
senatorow, cztonkéw rzadu i administracji, w Srodowiskach akademickich, a takze ws$réd
dziennikarzy i dziataczy organizacji pozarzadowych.

Cele statutowe:

e rozwoj wiedzy i umiejetnosci w dziedzinach istotnych z punktu widzenia modernizacji
oraz rozwoju panstwa,

e wspieranie reform i modernizacja struktur organizacyjnych panstwa,
tworzenie mechanizméw i instytucji sprzyjajacych prowadzeniu skutecznej polityki
spotecznej,

e rozwodj form i instytucji umozliwiajgcych skuteczny wptyw obywateli na sposoéb
gospodarowania srodkami publicznymi,

e popularyzacja celéw i zatozen reform politycznych i gospodarczych,

e reformy i skuteczne funkcjonowanie systemu nauki i szkolnictwa wyzszego,

e rozw0j wspotpracy Srodowisk twdérczych w oparciu o dorobek intelektualny nauk
spotecznych,

e tworzenie i wprowadzania nowoczesnych, przejrzystych i stabilnych rozwigzan
prawnych niezbednych dla rozwoju kraju,

e integrowanie i aktywizacja spotecznosci lokalnych,

e poprawa bezpieczenstwa publicznego,

e wypracowanie dtugofalowej wizji polskiej polityki zagranicznej i przyczynianie sie do
integracji europejskiej.
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DziatalnosSc¢ ISP w 2018 roku

Program Europejski

Program Europejski ISP koncentruje sie na badaniu aktualnej polityki europejskiej i
zagranicznej Polski oraz monitorowaniu dziatalnosci instytucji europejskich. Celem dziatan
Programu jest wspottworzenie merytorycznej debaty na tematy europejskie w Polsce oraz
proponowanie niezbednych rozwigzan w obszarze polskiej polityki zagranicznej, w tym
europejskiej.

Tematy Rok 2018 w liczbach
e 11 realizowanych projektéw
e Aktualne wyzwania w polityce europejskiej e 9 uzyskanych grantow
e Stosunki polsko-niemieckie e 11 publikacji
e 30 konferencji i seminariéw

Aktualne wyzwania w polityce europejskie;j

= Program
Re-energising Europe Europejski w 2018
A package deal for the EU27 ro,‘ku pOSWIQCI%
wiele uwagi

' wyzwaniom, yA
jakimi zmaga sie
§ obecnie Unia
2 Europejska,
= poczynajac od
Brexitu i
koniecznosci
przeprowadzenia
reform
instytucjonalnych,

; : . poprzez kryzys
D G T N sl o s < - uchodzczy az po
ksztattowanie polityki zagranicznej wobec nowej amerykanskiej administracji i statego
zagrozenia ze strony Rosji. Tematy te omawialiSmy i opracowaliSmy w ramach
trwajacego od 2016 roku paneuropejskiego projektu ,New Pact for Europe”, ktéry miat
na celu wypracowanie wnioskéw i propozycji zmian w UE z perspektywy réznych
panstw czlonkowskich. Inicjatywe, koordynowana przez European Policy Center z
Brukseli, zakonczyto wydanie pod koniec 2017 roku raportu Pchna¢ do przodu Europe.
Pakiet uzgodnien z korzysciq dla wszystkich w UE27 przygotowanego przez grupe
europejskich ekspertow. W ramach polskich dziatan zorganizowaliSmy na poczatku
roku konferencje ,Jak ozywi¢ Europe?” z udzialem bytego przewodniczacego Rady




Europejskiej Hermana van Rompuy’a, ministra ds. europejskich Konrada Szymanskiego,
bytego ministra ds. europejskich, Rafata Trzaskowskiego oraz bytego premiera Wegier
Gordona Bajnaja, podczas ktorej zaprezentowaliSmy wyniki prac. Wydarzenie wienczace
piecioletni projekt odbedzie sie w czerwcu 2019 r. w Brukseli.

WYBORY DO PARLAMENTU ; JAKI BUDZET

EUROPEJSKIEGD W 2013 ROKU. UNIl EUROPEJSKIEJ

DO GI:OSOWAENIA? - g

15 CZERWCA (PIATEK) / 11:00-13:00

Aktualnym wydarzeniom w Europie poswiecona jest takze seria debat ,Pytania o
Europe” z udziatem m.in. postow do Parlamentu Europejskiego i zagranicznych
ekspertow. W 2018 roku dyskutowaliSmy o migracji zarobkowej wewnatrz Unii
Europejskiej, zwalczaniu mowy nienawisci w sieci w UE, polityce bezpieczenstwa,
przysztosci unijnego budzetu oraz odbywajacych sie w 2019 roku wyboréw do
Parlamentu Europejskiego. Te ostatnig debate uzupeihiliSmy o badania na temat
wiedzy Polakow o sposobie wyboru postow do Parlamentu Europejskiego.

Wiele uwagi poswieciliSmy rowniez zagadnieniu migracji, ktéry jest jednym z
kluczowych wyzwan zaréwno dla catej UE, jak i dla Polski. ZrealizowaliSmy badania
dotyczace ukrainskich studentéw, uczacych sie w krajach wyszehradzkich. Zbierane
dane zastane, rozmowy z osobami odpowiedzialnymi za polityke migracyjng i nauczanie
akademickie oraz z przedstawicielami uczelni uzupekniliSmy opiniami samych
studentdw, wyrazanymi w internetowej ankiecie. Raport, Ukrairiscy studenci w_Polsce.
Motywacje, korzysci, wyzwania ktory zwienczyt przeprowadzone badania wskazywat
pozadane rozwiazania, ktére zar6wno zachecy ukrainska mtodziez do podejmowania
studiéw w Polsce i pozostatych trzech krajach, jak i poprawia ich warunki pobytu oraz
podejmowania pracy w regionie.

| UKRAINSCY
e STUDENCI
W POLSCE

\W EUROPIE

Whnioski z powyZszego badania pogtebiliSmy prowadzac analizy
na zlecenie OECD na temat zagranicznych studentéw medycyny w
Polsce. Przeprowadzilismy  wywiady vA urzednikami,




reprezentantami szkot wyzszych, stowarzyszen studentow i zwigzkow lekarzy. Projekt
stanowit kontynuacje badania z 2016 roku poswieconego wykwalifikowanym
ukrainskim migrantom w Polsce w obszarze ochrony zdrowia.

Kontynuowali$my takze temat swobodnego przeptywu oséb w ramach UE,
prowadzgc pionierskie badanie analizujgce fenomen imigracji do Polski po roku 2004
obywateli krajéw tzw. ,starej Unii” - Niemcéw, Wtochéw oraz Francuzéw. Wyniki
badania opublikowaliSmy w raporcie Na chwile i na zawsze. Migranci unijni w Polsce na
przyktadzie Francuzéw, Niemcéw i Wiochéw, ktory wskazat, dlaczego Polska jest dla nich
atrakcyjnym krajem do osiedlenia sie i jak s3 oni zintegrowani z polskim
spoteczenstwem.

Stosunki polsko-niemieckie

Na poczatku roku 2018 po
dtugotrwatlych negocjacjach Niemcom
udato sie powota¢ nowy rzad. Proces ten

N I e m Cy regularnie obserwowali$my i

e komentowaliSmy w ramach nowej serii

W Z B L] ZE N I U . ,Niemcy w zblizeniu”, ktéra ma na celu

przybliza¢ niemiecka polityke polskiemu

odbiorcy. Regularnie publikujemy krétkie

teksty na ten temat — zamieszczane na stronie ISP i portalu TOK FM, krecimy kroétkie filmiki oraz

za pomocg medidw spotecznosciowych przekazujemy najnowsze wiadomosci polityczne zza
Odry. Zorganizowali$my takze debaty eksperckie na temat niemieckiej polityki europejskie;j.

Stan stosunkéw polsko-niemieckich badamy w corocznym
sondazu w serii ,Barometr Polska-Niemcy”. W 2018 roku
powtorzyliSmy pytania dotyczace niemieckiej polityki europejskiej i
dwustronnych relacji politycznych, postrzegania kraju i
spoteczenstwa oraz zapytaliSmy o kwestie historyczne. Wyniki
badania opublikowaliSmy w raporcie Polacy i Niemcy. Dzielgca

ALY

SN

Razem w Europie?

Co Polacy i Niemcy sadza przesztosé, wspdlna przysztos¢? . ZaprezentowaliSmy je pod koniec
pmp“ maja na Koerber History Forum w Berlinie w czerwcu w
' Warszawie, w Bundestagu oraz podczas debaty z polskimi i
niemieckimi politykami ponownie w Berlinie. Nastepnie Autorka

badan odbyta 12 podrézy promujacych wyniki m.in. w: Poczdamie,
Bremie, Bonn, Pasewalku, Bayreuth, Minden, Frankfurcie nad
Menem, Szczecinie, Wroctawiu oraz Krzyzowe;j.

Wi e ¥ Korber 7| |l
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Wydarzenia

e Debata w cyklu ,Pytania o Europe?”, ,Jakie sg ekonomiczne koszty migracji?”, Warszawa,
14 lutego




e Konferencja ,Jak ozywi¢ Europe? Konferencja z udziatem: Van Rompuy, Szymanski,
Trzaskowski, Bajnai”, Warszawa 28 lutego

e Debata ,Ochrona przed hejtem czy cenzura? Jak walczy¢ z mowa nienawisci w
Internecie?”, Warszawa 23 marca

e Dyskusja ekspercka: ,Niemiecka polityka europejska - analiza w miesigc od powstania
czwartego rzadu Angeli Merkel”, Warszawa, 26 kwietnia

e Debata z cyklu ,Pytania o Europe”, Polityka bezpieczenstwa Unii Europejskiej - czy
potrzebna nam wieksza aktywnos¢ UE w dziedzinie obronnosci?, Warszawa, 8 maja

e Debata z cyklu ,Pytania o Europe”, ,Jaki budzet Unii Europejskiej po 2020 r.? Polsko-
niemiecko-francuska debata o pienigdzach”, Warszawa, 8 czerwca

e Debata z cyklu ,Pytania o Europe”, ,Wybory do Parlamentu Europejskiego w 2019 roku.
Jak zacheca¢ do gtosowania?” Warszawa 15 czerwca

e Debata ,Ukrainscy studenci w Polsce i w Europie”, Warszawa, 19 czerwca

e Prezentacja wynikéw ,Barometr Polska-Niemcy 2018: Polacy i Niemcy o swoich krajach
i o polityce europejskiej”, Warszawa, 20 czerwca

e Dyskusja ekspercka ,Migranci na polskim rynku pracy - aspekty prawne, integracja,
wyzwania” Warszawa, 25 wrze$nia

e Seminarium ,Poland in the Western Balkans: What to expect from the Poznain Summit?
Warszawa, 26 wrze$nia

e 3 warsztaty radiowe dla uczniéw lice6w na tematy europejskie, wrzesien 2018

e Dyskusja ,Obawy, nadzieje, stereotypy. Niemcy i Polska wobec Stanéw Zjednoczonych”,
Warszawa, 19 listopada

e Dyskusja ekspercka ,Niemcy i Unia Europejska przed wyborami do Parlamentu
Europejskiego - prognozy i wyzwania”, Warszawa, 13 grudnia

e 14 prezentacji wynikéw badan Barometr Polska-Niemcy 2018 w Poczdamie, Bayruth,
Berlinie, Wroctawiu (2), Poznaniu, Passewalk, Krzyzowej, Minden, Bremie, Bonn,
Giitersloh, Frankfurcie nad Odrg, Warszawie, wrzesien - grudzien

Publikacje

e Jacek Kucharczyk, Agnieszka tada, Polacy a inni Europejczycy. Dystans spoteczny na
przyktadzie Francuzoéw, Niemcow, Ukrairicow i Wtochéw

e Agnieszka tada (red.), Na chwile i na zawsze. Migranci unijni w Polsce na przyktadzie
Francuzéw, Niemcéw i Wtochéw

e Agnieszka Lada (red.), Ukrairiscy studenci w Polsce. Motywacje, korzysci, wyzwania

e Agnieszka Lada, Polacy o Parlamencie Europejskim - wiedza i oceny rok przed wyborami

e Agnieszka tada, Trudne partnerstwo. Polacy i Niemcy o kraju sgsiada, wspdlnej historii i
Europie

e Agnieszka Lada, Razem w Europie? Co Polacy i Niemcy sadza o polityce europejskiej

e Agnieszka htada, Polacy i Niemcy. Dzielgca przesztosé, wspdlna przysztosé? Wyniki
Barometru Polska-Niemcy 2018

e Barttomiej Michalak, Jak poprawic system wyborczy do Parlamentu Europejskiego

e Anna Jaron, Agnieszka Lada, Umiedzynarodowienie edukacji medycznej w Polsce, Raport
ISP dla OECD

e Jacek Kucharczyk, “Politics, ideology and voter apathy: direct democracy in Poland” w:
Steven Blockmans, Sophia Russack (red.), Direct Democracy in the EU —The Myth of a
Citizens’ Union, CEPS, Brussels 2018

e Seria tekstow (20) ,Niemcy w zblizeniu” na temat niemieckiej polityki w ramach
projektu https://www.isp.org.pl/pl/niemcywzblizeniu




Zespot

dr Agnieszka hada (dyrektor programu/starszy analityk), Aleksander Fuksiewicz
(koordynator  projektéw/analityk do  08.2018), tukasz ~Wenerski (koordynator
projektéw/analityk do 02.2018), Paulina Piwowarczyk (asystentka Programu od 08.2018)




Program Demokracji i  Spoteczenstwa
Obywatelskiego

Program koncentruje sie na problematyce spoteczenstwa obywatelskiego i spéjnosci spotecznej
oraz dziata na rzecz umacniania praw obywateli - w tym praw spotecznych, panstwa prawa oraz
sprawnej, przejrzystej i przyjaznej dla obywatela administracji publicznej. Jego misjg jest
podejmowanie dzialan na rzecz promocji aktywnych postaw obywatelskich, dialogu
spotecznego, wzmacniania sektora pozarzadowego i rozwoju wspotpracy miedzy obywatelami a
wtadzami publicznymi.

Tematy Rok 2018 w liczbach
e Funkcjonowanie, jako$¢ 1  przysztosé e 8 realizowanych projektow
demokracji w Polsce i w Europie e 4 uzyskane granty
e Dialog obywatelski i rozwdj sektora e 12 publikacji
obywatelskiego e 12 konferencji i seminariéw

e Sytuacja i aktywnos$¢ obywatelska rodzicow
z niepelnosprawnos$ciami
e Demokracja i zréwnowazony rozwoj

Funkcjonowanie, jakosc¢ i przyszto$¢ demokracji w Polsce i Europie

Kryzysy ekonomiczny i migracyjny oraz zmiany
spoteczno-gospodarcze zwigzane z procesem globalizacji
w powiagzaniu z reakcjami na nie politykéw europejskich
i $wiatowych doprowadzily do podkopania podstaw
: demokracji liberalnej. Spotegowaty tez wzrost nieufno$ci
¢ POUT mieszkancéw poszczegélnych panstw do demokracji
¢ DEMOCRACY przedstawicielskiej oraz tradycyjnych form prowadzenia
polityki. Narastanie takich nastrojéw sprzyja zwiekszeniu
zainteresowania ruchami populistycznymi, wzrostowi
znaczenia nacjonalizméw i eurosceptycyzmu. W ten
sposéb ruchy antyestablishmentowe, a niejednokrotnie
nawet antydemokratyczne znalazly sie w glownym
nurcie polityki réznych panstw. Ich liderzy w kolejnych
wyborach stajg w szranki ramie w ramie z
przedstawicielami tradycyjnie demokratycznych
ugrupowan politycznych, walczac o wiadze. Ich udziat w
wyborach (lub sprawowaniu wladzy) prowadzi do
upowszechniania w dyskursie publicznym pogladéw
nacjonalistycznych i wykluczajacych.
Takie poglady wydaja sie dociera¢ w coraz wiekszym
stopniu do ludzi mtodych w Polsce, bedacych co najmniej
réwnie konserwatywnymi, jak ich rodzice i poszukujacych ujscia dla swoich pogladow u
wyrazistych politykdw antyestablishmentowych, obiecujacych szybka zmiane zastanego
porzadku spotecznego. Stan debaty publicznej odwotuje sie tez do silnej polaryzacji pogladéw
obecnej w spoteczenstwie. Odwotuja sie do niej politycy, budujac swoje postulaty polityczne i

CENTRAL EUROPE




ksztattujac przekazy. Nie jest jednak jasne, czy tak rzeczywiscie wyglada rzeczywisto$¢
spoteczna, czy jedynie politycy tworza taki jej wizerunek, wptywajac w rezultacie na sposob
myS$lenia swoich wyborcéw. Wiele dyskutuje sie ostatnio publicznie o tych tendencjach, ale
wciaz wiedza na temat przyczyn obserwowanych proceséw spotecznych wydaje sie niepeina.

Eksperci Programu Demokracji i Spoteczenistwa
Obywatelskiego zaangazowali sie w trzy inicjatywy skupione na tej
problematyce. Razem z wegierskim think tankiem Political Capital
pracowaliSmy nad zniwelowaniem podzialéw w spoteczenstwie,
poglebiajacych sie na skutek oddziatywania polityki populistycznej
(projekt ,Building Constructive Dialogue in Central Europe”). W 2018
zakonczyli$my badanie iloSciowe (sondaz na reprezentatywnej probie
pelnoletnich Polakéw i Wegréw) oraz jakoSciowe (wywiady
eksperckie w kazdym kraju), majace na celu identyfikacje skali oraz
przyczyn podatnos$ci obu spoteczenstw na dyskurs populistyczny.
® Badanie pozwolito na zidentyfikowanie groznego zjawiska -
trybalizmu, autorytarnego i antypluralistycznego podejscia do

populizm

hiw Polsce

.s
niz
smuine Wegrze©

Wiecej

Zjawiske ksl

pohtykl W obu Spoieczer'lstwach Rys. 29: Opinie na temat stosowania przemocy w Polsce (proporcje odpowiedzi w %)
znaczaca grupa ludzi (10%
populacji na Wegrzech i 15% W  mWwdemokragi uiycie przemocy w celu
Polsce) postrzega zycie publiczne osiagniccia jakiegokolwiek celu jest
L7 bialvch catkowide nie do przyjecia

wyraznie w czarno-biatyc
barwach, podgza za swoim liderem  ®W przypadku, gdy konieczne jest

. i osiggniecie waznych celéw, nalezy nawet
bez wzgledu na konsekwencje i dopuscié stosowanie praemocy.
gotowa jest zgodzi¢ sie na
wykorzystanie przemocy w zyciu
publicznym.

= NW/BO

Wyniki badan wykorzystaliSmy do organizacji w Polsce serii siedmiu debat pod wspdélng
nazwg Objazdowego Klubu Dyskusyjnego ,,Wspo6lny Mianownik” poruszajacych tematy dzielace
Polakow albo wazne dla danej spotecznosci lokalnej - roli mediéw lokalnych, aktywnosci
obywatelskiej mtodych na poziomie lokalnym, praw kobiet, dostepu do broni palnej czy zakazu
handlu w niedziele. Debaty zorganizowaliSmy poza Warszawg oraz najwiekszymi miastami we
wspotpracy z dziatajagcymi lokalnie organizacjami z réznych czesci kraju - Watchdog Polska,
Fundacjami Autonomia oraz SocLab. W trakcie spotkan sprawdzaliSmy réwniez rézne formuty
prowadzenia dyskusji w lokalnych spotecznosciach, aby zidentyfikowac¢ te lepiej nadajace sie do
zasypywania podziatéw spotecznych.

Ponadto, razem z niemieckim think-tankiem d|part z Berlina, Open Society European
Policy Institute (OSEPI) z Brukseli i organizacjami partnerskimi z czterech innych europejskich
krajow: Wegier, Wtoch, Francji i Grecji przygladaliSmy sie poziomowi zakorzenienia wartosci

-

spoteczenstwa otwartego. PrzeprowadziliSmy
badania sondazowe mieszkancéw wszystkich
uczestniczacych w projekcie krajow oraz
wywiady eksperckie pos$wiecone sposobowi
rozumienia idei spoteczenstwa otwartego. Ich
| wyniki zaprezentowano w krajowych studiach
| przypadku oraz raportach poréwnawczych.
| Zawieraja one rekomendacje skierowane do
lideréw opinii, organizacji pozarzadowych i
aktywistow, jak przeciwdziata¢ zagrozeniom
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dla spoteczenstwa opartego na dialogu miedzy ré6znymi stronami poszczegélnych konfliktéw, jak
wypracowywac porozumienia co do wprowadzanych rozwigzan oraz gwarancje realizacji praw
dla r6znych mniejszosci spotecznych.

Grupa spoteczng, o ktérej w Polsce dyskutuje sie ostatnio bardzo szeroko w kontekscie
kryzysu demokracji sg ludzie mtodzi. W pojawiajacych sie licznych analizach wcigz nie do konca
wytlumaczono uwarunkowania aktywnos$ci politycznej i stosunku do demokracji os6b
nalezagcych do tej grupy. Luke te
prébowali$my wypetni¢ w badaniu opartym
na metodach ilosciowych (sondaz na prébie
reprezentatywnej dla oséb w wieku 16-29 lat)
i jako$ciowych (wywiady grupowe z osobami
w tym samym wieku). Eksperci ISP
zrealizowali je dla National Democratic
Institute (NDI), ktéry wyniki wykorzystat
m.in. podczas warsztatbw z  zakresu
komunikacji politycznej dla partii uznajacych
warto$ci demokratyczne oraz aktywistéw
obywatelskich. Analogiczne dziatania
miejscowi partnerzy prowadzili na Wegrzech i

2rédlo: NDY/ISP, Youth Research, 2018.

Stowacji. Wyniki eksperci ISP promowali na
réznych spotkaniach i konferencjach w kraju i zagranica.

Odwréceniu negatywnych trendéw zwigzanych z brakiem zaufania do demokracji
przedstawicielskiej moze takze stuzy¢ zwiekszenie przejrzystosci dziatajacych w jej ramach
procedur oraz udostepnienie obywatelom mechanizméw, pozwalajacych patrze¢ wiladzy na
rece. Dlatego tez eksperci PDiSO przygladali sie wyborom samorzagdowym przeprowadzonym w
Polsce jesienig 2018 roku, przede wszystkim w kontekscie przejrzystosci procedur zwigzanych z
organizacja wyboréw oraz finansowania udziatu w nich przez podmioty prowadzace kampanie
wyborcze. Ze szczegbdlng uwaga przygladaliSmy sie debacie publicznej dotyczacej rezultatéow
wprowadzonych na poczatku 2018 roku zmian w prawie wyborczym i w odpowiedzi staraliSmy
sie zasila¢ te debate eksperckimi analizami.

Wazng instytucja posredniczaca w demokracji sa wolne media. W calym S$wiecie
zachodnim przechodza one powazny kryzys, zar6wno zwigzany z pogarszajacg sie ich sytuacja
ekonomiczng, jak i dotyczacy zaufania do obiektywno$ci przekazywanych przez nie tresci. Ich
wiarygodnos$¢ jest szczeg6lnie podkopywana przez wpltywy manipulacji ze strony krajéw,
prébujacych budowac pozycje na wzbudzaniu zametu w innych panstwach. Jednym z takich
krajow jest Rosja, ktorej oddzialywanie jest szczegdlnie duze w panstwach, ktére nalezaty kiedy$
do bloku wptywoéw sowieckich, a jeszcze bardziej w dawnych republikach radzieckich. ISP
wilaczyt sie, we wspotpracy z liderem gruzinskim oraz partnerami z innych krajow
wyszehradzkich, w realizacje projektu skierowanego do dziennikarzy gruzinskich, zajmujgcych
sie tematyka europejska. PrzeprowadziliSmy badanie eksperckie wsrod polskich dziennikarzy
zajmujacych sie tematyka europejska, pracujacych w mediach o r6znym charakterze. Jego celem
byto poznanie ich metod pracy, wrazliwosci na dziatania rosyjskiej propagandy i sposobéw
radzenia sobie z nia podczas pracy. Wyniki badania postuza opracowaniu raportuy,
poréwnujgcego sytuacje w Polsce, innych krajach wyszehradzkich oraz w Gruzji. W dalszej
kolejnosci przeprowadzone zostang szkolenia dla dziennikarzy gruzinskich oraz mentoring ze
strony ekspertéw z krajéw wyszehradzkich. Pracownicy gruziniskich mediéw beda mogli w
rezultacie podnie$¢ swoje kompetencje w pozyskiwaniu rzetelnych informacji o sprawach
europejskich oraz w pisaniu na ich podstawie wysokiej jakosci materiatéw prasowych.

Kolejnym elementem niezwykle istotnym dla funkcjonowania i jako$ci demokracji jest edukacja.
W ostatnich latach w Polsce zaszly w tym obszarze duze zmiany. Bardzo szybko po wygranych w
2014 roku wyborach parlamentarnych rzad Prawa i Sprawiedliwosci ogtosit reforme edukacji,
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polegajaca m.in. na zmianie struktury szkolnictwa (likwidacja gimnazjéw) i licznych zmianach
programowych. W mediach toczyly sie dyskusje zwolennikéw i przeciwnikéw rewolucyjnych
zmian w systemie edukacji, na ulicach i w szkotach odbywaty sie protesty w réznej formie
przeciwko zaréwno wprowadzeniu reformy, jak i tempu tych zmian. Niezaleznie od tego
Ministerstwo Edukacji Narodowej wprowadzitlo reforme w roku szkolnym 2017/2018, co
zapoczatkowato w szkotach chaos, negatywnie wptyneto na sytuacje dyrektoréw, nauczycieli i
uczniéw. W ramach dziatan badawczych, realizowanych we wspotpracy z Biurem Edukacji m. st.
Warszawy, eksperci Programu przeanalizowali na przyktadzie Warszawy spos6b wprowadzania
reformy o$wiaty oraz funkcjonowanie szkét, nauczycieli i uczniow w zmienionych warunkach.
ZbadaliSmy nowe podstawy programowe i podreczniki do nauki wybranych przedmiotéw:
historii, wiedzy o spoteczenstwie, przyrody i geografii analizujgc zawarte w nich tresci pod
katem zatozen i celow ,Programu rozwoju edukacji w Warszawie w latach 2013-2020". Mimo
tego, ze dziatania badawcze dotyczyly wylacznie Warszawy, ich jakosciowy, pogtebiony
charakter pozwolil uchwyci¢ najwazniejsze mechanizmy i procesy generalnie zwigzane z
wprowadzeniem reformy oraz pokaza¢ problemy wynikajgce z reformy edukacji, ktére mozna
odnie$¢ nie tylko do Warszawy. Dane zebrane w ekspertyzie Edukacja w_Warszawie w
pierwszym roku reformy systemu oSwiaty sa tez cenne z tego wzgledu, ze po wprowadzeniu
reformy wiasciwie nie opublikowano wynikéw jakichkolwiek badan dotyczacych jej odbioru
albo stosunku do niej rodzicéw czy nauczycieli.

Dialog obywatelski i rozwo6j sektora obywatelskiego

W pracy Programu podejmujemy dziatania dotyczace problematyki dialogu
obywatelskiego i funkcjonowania sektora obywatelskiego w Polsce. Oba te obszary znalazty sie
w ostatnich latach w centrum politycznych sporéw w naszym kraju. Obecnie obserwacji wymaga
sposéb dziatalnosci Narodowego Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego -
Narodowego Instytutu Wolnos$ci (NCRSO - NIW), bedgcego nowa zcentralizowang agencjg,
podlegla bezposrednio Prezesowi Rady Ministréw i posiadajaca wylaczne kompetencje do
rozdzielania $rodkéw centralnych na wsparcie sektora obywatelskiego oraz prawo do
kontrolowania organizacji pozarzadowych. Planowane byly dalsze zmiany systemowe,
dotyczace np. funkcjonowania sfery pozytku publicznego oraz zasad dziatania fundacji.
Podmioty zajmujace sie monitorowaniem konkurséw ministerialnych skierowanych do
organizacji pozarzagdowych odnotowaty szereg nieprawidtowosci - m.in. umarzanie konkursow
w ostatniej chwili bez uzasadnienia, przyznawanie $rodkéw organizacjom nie spetniajagcym
niektérych wymogéw konkursowych, nowoutworzonym i nie posiadajgcym do$wiadczenia w
danym temacie lub wprost powigzanych z wtadza. Organizacje pracujace w niektorych
obszarach, na przyktad zajmujace sie wsparciem dla imigrantéw czy dla réznych mniejszosci
spotecznych i kobiet, praktycznie odcieto od mozliwosci finansowania z rzadowych $rodkéw
publicznych. Pojawialy sie kolejne ataki na wybrane organizacje pozarzadowe w mediach
publicznych i tych powigzanych z partiga rzadzacg. Eksperci PDiSO przygladali sie tym
wydarzeniom, komentowali ich przebieg w mediach krajowych, informowali takze partneréw
zagranicznych. Opracowywali tez stanowiska w organizowanych przez strone rzadowa
konsultacjach publicznych poszczegélnych dokumentéw prawnych, w tym m.in. Programu
Rozwoju Organizacji Obywatelskich.
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CZY DOBRA ZIMIANA?
KONDYCJA SEKTORA
OBYWATELSKIEGO W POLSCE

A

Aktualnym zmianom ram systemowych funkcjonowania sektora obywatelskiego w
przygladaliémy sie réwniez w ramach kolejnej edycji badania CSO Sustainability Index 2017.
Jego celem co roku jest ocena stabilno$ci funkcjonowania sektora obywatelskiego w Polsce.
Zorganizowali$my panel ekspercki, ktérego wyniki, uzupeinione o dane pochodzace z innych
badan i analiz, przedstawiliSmy w raporcie dotyczacym stabilnosci sektora pozarzadowego w
Polsce w poprzednim roku - Indeks poziomu rozwoju i stabilnoSci organizacji obywatelskich w
Polsce w_roku 2017. Materiat ten wszedt w sktad opracowanego przez USAID raportu
dotyczacego sytuacji w catym regionie Europy Srodkowo-Wschodniej i Azji Centralnej. Raport
dotyczacy Polski wykorzystaliSmy do prowadzenia dziatan upowszechniajgcych oraz wigczenia
sie do dyskusji trwajacej w srodowisku organizacji pozarzadowych i wspierajacych je instytucji
publicznych, po$wiecong stanowi oraz perspektywom rozwoju sektora obywatelskiego. Jednym
z narzedzi dzialan komunikacyjnych byta organizacja debaty publicznej ,,Czy dobra zmiana?
Kondycja sektora obywatelskiego w Polsce”. W jej trakcie zaprezentowaliSmy wyniki raportu i
poruszyliSmy tematy aktualnie wazne dla sektora obywatelskiego, wspdlnie z zaproszonymi
gostmi zastanawialiSmy sie réwniez, jakie dzialania systemowe nalezy podja¢, by zaradzic¢
obecnym problemom organizacji obywatelskich. Pod koniec roku przystapiliSmy do realizacji
nowej edycji tego badania, po$wieconej sytuacji w 2018 roku.

Sytuacja i aktywnos$¢ obywatelska osob z niepelnosprawno$ciami

Wtadze réznych szczebli w naszym kraju formutuja polityki publiczne zorientowane na
rozwigzywanie rdéznych probleméw wynikajgcych z niepelosprawnos$ci. Rzadko jednak
przedmiotem debaty publicznej w Polsce jest sytuacja, problemy i potrzeby oséb z
niepelnosprawnosciami w kontek$cie wypetniania przez nich rdl rodzicielskich. Jak ksztattujg
sie relacje pomiedzy rodzicami z niepelnosprawnos$ciami a ich blizszym i dalszym
$rodowiskiem? Jak wyglada kwestia podejmowania przez nich aktywnos$ci zawodowej oraz
laczenia Zycia rodzinnego i zawodowego? Na jakie wsparcie instytucjonalne moga liczy¢?
Odpowiedzi na te pytania dostarczyt szereg badan jako$ciowych i iloSciowych zrealizowanych
przez ekspertow Programu wspdélnie z Obserwatorium Réwno$ci Ptci ISP w latach 2017-2018.
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W ich ramach w 2018 roku
przeprowadziliSmy analize réznych
form  aktywnos$ci  rodzicow @z
niepetnosprawnosciami w Internecie,
w przestrzeni trzeciego sektora oraz v
analize rozwigzan wspierajacych te c Ogétem: 344 565

Rodzice z niepetnosprawnoscia
prawng i biologiczng posiadajgcy dzieci w wieku 0-17 lat

grupe, zar6wno w Polsce, jak i za w tym: <&/
granica. OpracowaliSmy rdéwniez 8505 Rodzice wspdinie
propozycje  dzialan  dotyczgcych WEhogeyC e
budowania  polityk  publicznych, .1 30 Matkisamodzielnie
szczegblnie na poziomie lokalnym, el e
skierowanych na wsparcie rodzicéw 296 ISIcoRie ST ae T

o -

z niepelnosprawnosciami. Wyniki
prac  podsumowano w  cyklu
publikacji - poradnikow kierowanych do rodzicow Jak skutecznie odpowiadaé na potrzeby
rodzicow z niepetnosprawnosciami? Poradnik dla pracownikéw administracji _publicznej
Rodzicielstwo bez ograniczen. Poradnik dla rodzicow z niepetnosprawnosciami) oraz publikacji
ksiazkowej ByliSmy jak z kosmosu. Miedzy (nie)JwydolnoSciq Srodowiska a potrzebami rodzicéw z
niepetnosprawnosciami. Zwienczeniem projektu byta konferencja zorganizowana we wspotpracy
z partnerem strategicznymi projektu - Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych.

BYLISMY JAK Z KOSMOSU

RODZICE
Z NIEPEENOSPRAWNOSCIAMI Publikacja raportu ISP zbiegla sie z
W BODI|SCE protestami  rodzicow oséb z
niepelnosprawnosciami w Sejmie i
zainicjowaniem szerszej debaty
publicznej nad sytuacja os6b z

25 kwietnia 2018, 10:00

niepelnosprawnosciami w Polsce.
Jedng z form wdzialu w debacie
publicznej dotyczacej
niepetnosprawnosci byto zorganizowanie przez ISP wspdlnie z Ambasada Szwecji, Fundacja TUS
oraz Centrum Komunikacji Spotecznej przy Urzedzie M. St. Warszawy debaty poswieconej
polskim i szwedzkim doswiadczeniom, praktykom i rozwigzaniom, ktérych wdrozenie jest
wazne z punktu widzenia uksztattowania spdjnej i efektywnej polityki panstwa wobec
niepelnosprawnosci. Debacie towarzyszyty dwie wystawy - po$wiecona r6znym historiom os6b
niepetnosprawnosciami z Polski i Szwecji oraz ,Wzornictwo bez barier”, na ktdérej pokazano
narzedzia zaspokajajace rézne potrzeby oséb z niepelnosprawnosciami.

NIEPEtNO
SPRAWNOSC
PEENA
DOSTEPNOSC

O NIEPELENOSPRAWNOSCI W POLSCE | W SZWECJI
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Demokracja i zrownowazony rozwoj

O przysztosci $wiata i demokracji zadecyduje m.in. to, czy uda sie dokona¢ globalnej
transformacji w kierunku zréwnowazonego rozwoju zaréwno w sferze gospodarczej, jak i
spotecznej i Srodowiskowej. Ramy i wytyczne dotyczace podejmowania przez wszystkie kraje,
niezaleznie od ich poziomu rozwoju, dziatan wspierajacych te transformacje okresla przyjeta
przez ONZ rezolucja ,Przeksztalcamy nasz $§wiat: Agenda na rzecz zrownowazonego rozwoju
2030”. Obejmuje ona 17 celéow, wsrdod ktérych znalazto sie m.in. wyeliminowanie ubdstwa,
dobre zdrowie i jako$¢ zycia, odpowiedzialna konsumpcja i produkcja, przeciwdziatanie
zmianom Kklimatu i ich skutkom oraz zréwnowazone rolnictwo. Odnoszac sie do toczgcej na
calym $wiecie debaty i dziatan podejmowanych na rzecz wdrazania Agendy 2030, eksperci
Programu wspélnie z Fundacja im. Heinricha Bolla zajeli sie tematem zréwnowazonego
rolnictwa - ktére ma wplyw nie tylko na nasze bezpieczenstwo zywnosciowe i jako$¢ zywnosci.
Od sposobu, w jaki prowadzona jest produkcja rolna zalezy jako$¢ gleb, wdd gruntowych i
powietrza, ale rowniez dobrostan zwierzat gospodarskich i ludzi mieszkajgcych na wsi, a w
szczegblnosci pracujacych w rolnictwie. Jak wskazuja dane IPCC - Miedzyrzadowego Zespotu ds.
Zmian Klimatu z 2010 roku, 14% globalnej emisji gazéw cieplarnianych w atmosferze pochodzi
z rolnictwal. Jednoczes$nie rolnictwo juz najbole$niej odczuwa zmiany klimatu i ponosi koszty z
tych zmian wynikajagce. W ramach prowadzonych prac analitycy Programu zaprojektowali i
rozpoczeli realizacje badan majgcych na celu z jednej strony zdiagnozowanie spotecznych,
ekonomicznych i Srodowiskowych uwarunkowan rozwoju w Polsce rolnictwa zréwnowazonego,
a z drugiej gtéwnych wyzwan zwigzanych z transformacja polskiego rolnictwa w kierunku
modelu bardziej zréwnowazonego. Zalezalo nam réwniezZ na poznaniu wizji i pomystéw
dotyczacych przyszitosci rolnictwa, jakie majg najwazniejsze polskie partie polityczne. Ma to
znaczenie istotne takze w Kkonteks$cie toczacej sie obecnie na poziomie europejskim i
poszczegdlnych krajow cztonkowskich debaty na temat przyszlosci i priorytetéw Wspdlnej
Polityki Rolnej po 2020 roku.

Wydarzenia

e Szkolenie dla organizacji pozarzadowych i zwigzkéw zawodowych “Prawo pracy i udziat
w stanowieniu prawa”, Kielce, 19 stycznia

e Debata w ramach Klubu Objazdowego ,Wspdlny Mianownik”, ,Jak powinien by¢
uregulowany w Polsce dostep do broni palne;j?”, Biatystok, 26 luty

e Debata "Niepelno/sprawno$¢-petna/dostepnos¢. Polska i Szwecja", Warszawa, 7
czerwca

e Debata w ramach Klubu Objazdowego ,,Wspo6lny Mianownik”, ,Dzienr kobiet, czy mamy
co $wietowac?”, Bielsko-Biata, 7 marca

e Debata w ramach Klubu Objazdowego ,Wspélny Mianownik”, ,Konsekwencje
wprowadzenia zakazu handlu w niedziele”, Hajn6wka, 9 marca

e Debata w ramach Klubu Objazdowego ,Wspélny Mianownik”, "100 lat po zdobyciu praw
wyborczych: Czy Czestochowianki maja réwne prawa?”, Czestochowa, 14 marca

e Debata w ramach Klubu Objazdowego ,,Wspo6lny Mianownik”, ,Mtodzi ludzie zmienig
Polske?”, Radom, 24 kwietnia

1 Climate Change 2014. Synthesis Report, s. 88 https://www.ipcc.ch/pdf/assessment-
report/arS/syr/ARS_SYR_FINAL_All Topics.pdf.
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e Konferencja ,ByliSmy jak z kosmosu. Rodzice z niepelnosprawnosciami w Polsce”,
Warszawa, 25 kwietnia

e Debata w ramach Klubu Objazdowego ,Wspd6lny Mianownik”, ,Ile wtadzy ma suweren. O
wyborach bez cenzury”, Lubartéw, 26 kwietnia

e Seminarium eksperckie ,Podatnos$¢ polskiego spoteczenistwa na populistyczne postulaty
w polityce”, Warszawa, 24 maja

e Debata “Mtodzi radykatowie, czy konsumenci transformacji?”, Warszawa, 9 pazdziernika

e ,Czy dobra zmiana? Kondycja sektora obywatelskiego w Polsce”, Warszawa, 30 listopada

Publikacje

e Magdalena Beszczynska-Kamecka, Dominika Buchalska, Barbara Mazurkiewicz,
Katarzyna Paszkowska, Katarzyna Waciak, Maciej Waciak, Pawetl Wdéwik
Rodzicielstwo bez ograniczen. Poradnik dla rodzicéw z niepetnosprawnosciami

e (Olga Gyarfasova, Csaba Molnar, Peter Kreko, Filip Pazderski, Veszna Wessenauer, Youth,
Politics, Democracy: Public Opinion Research in Hungary Poland and Slovakia

e Aleksandra Kobylinska, Filip Pazderski, Rodzice z niepetnosprawnosciami w sieci. Analiza
blogéw i foréw internetowych

e Matgorzata Koziarek, Filip Pazderski, Rodzicielstwo 0s6b z niepetnosprawnosciami —
dostepne formy wsparcia i pozqgdane utatwienia

e Péter Krekd, Csaba Molnar, Attila Juhasz, Jacek Kucharczyk, Filip Pazderski, Wiecej niz
populizm. Zjawisko trybalizmu na Wegrzech i w Polsce

e Filip Pazderski, Odlegli obserwatorzy, niezadowoleni konformisci czy poszukujgcy
obywatele? Postawy mtodych Polek i Polakéw wobec demokracji i polityki

e Filip Pazderski, Young Poles 2018 — Torn between material comfort and social change, 13
July 2018

e Filip Pazderski, Indeks poziomu rozwoju i stabilnosci organizacji obywatelskich w Polsce w
roku 2017

e Helena Penno Hartlova, Zofia Butorova, Veszna Wessenauer, Filip Pazderski, Citizenship
empowerment: potential for civic participation in the Visegrad countries, 2017 & 2018,
STEM/IVO/Political Capital/IPA

e Teresa Sierawska, Jak skutecznie odpowiadac na potrzeby rodzicow z
niepetnosprawnosciami? Poradnik dla pracownikéw administracji publicznej

e Dorota Wiszejko-Wierzbicka, Mariola Ractaw, Agnieszka Wotowicz-Ruszkowska (red.),
Bylismy jak z kosmosu. Miedzy (nie)wydolnosciq Srodowiska a potrzebami rodzicéw z
niepetnosprawnosciami

e Beata taciak, Izabela Przybysz, Paulina Sobiesiak-Penszko, Jakub Lorenc, Jacek
Staniszewski, Tomasz Nowacki, Edukacja w Warszawie w pierwszym roku reformy
systemu oswiaty

Zespot

Dr Paulina Sobiesiak-Penszko (kierowniczka programu/analityczka), Aleksandra Kobylifiska
(koordynatorka projektéw/analityczka - urlop macierzynski), Filip Pazderski (kierownik
projektéw/starszy analityk).
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Program Polityki Spotecznej

Tematy Rok 2018 w liczbach
e 10 realizowanych projektow
e Dialog spoteczny i stosunki pracy 7 uzyskanych grantéw
e Polityka spoteczna i spojno$¢ spoteczna e 7 publikacji

e 3 konferencje i seminaria

Dialog spoteczny i stosunki pracy

Polityka spoteczna po 2015 roku stata sie jednym z najwazniejszych obszaréw debaty
publicznej w Polsce, a jednoczesnie polem przetargu miedzy réznymi grupami spotecznymi. Nie
ustawaty dyskusje na temat swiadczenia rodzinnego 500+ - takze w konteks$cie rozszerzenia go
na pierwsze dziecko, obnizenia wieku emerytalnego, a takze reformy szkolnictwa powszechnego
i wyzszego, czy podwyzki w sektorze publicznym (w grupie nauczycieli, pielegniarek,
ratownikéw medycznych, lekarzy, pracownikéw socjalnych, etc.). Program Polityki Spotecznej
opierajac sie o analizy eksperckie zabierat aktywny glos w tej dyskusji. WskazywaliSmy na
potrzebe budowania zrownowazonego, sprawiedliwego i odpowiedzialnego spotecznie modelu,
zestawiajac go z zagrozeniem instrumentalnego wykorzystywania polityki spotecznej w celach
benefitbw politycznych kosztem potrzeb réznych grup wykluczonych lub nieréwno
traktowanych. Wydaje nam sie on jeszcze wazniejszy w kontekscie coraz czestszego siegania
partii politycznych po narzedzia o charakterze populistycznym.

W tym kontekscie kontynuujemy, prowadzony nieprzerwanie od

2002 roku, monitoring dialogu spotecznego i warunkdéw pracy w

Polsce realizowany na potrzeby Europejskiej Fundacji na rzecz

Poprawy Warunkéw Zycia i Pracy - Eurofound, ktéra jest agencja

“ tréjstronng UE zapewniajaca wiedze, ktéra pomaga ksztattowac

polityke spoteczna, polityke zatrudnienia oraz polityke rynku

EU rOfOU nd pracy. Dilugie trwanie monitoringu i mozliwo$¢ zastosowania

europejskiej ramy odniesienia pozwala oceni¢ biezace

wydarzenia w obszarze rynku pracy, polityki spotecznej, dialogu spotecznego z eksperckiej i

poréwnawczej perspektywy. W oparciu o raporty opracowywane przez zespot najlepszych

polskich ekspertéw Eurofound dostarcza wysokiej jakos$ci analiz na potrzeby Komisji

Europejskiej i innych instytucji europejskich, europejskich i krajowych partneréw spotecznych

oraz $rodowiska eksperckiego. Korespondentami Eurofound przy ISP s3: prof. Juliusz

Gardawski, dr Jan Czarzasty, dr hab. Adam Mrozowicki, dr Marta Trawinska, dr Marianna

Zielenska, Maciej Pafikow oraz Barbara Surdykowska, a caty zespdt koordynuje kierownik PPS

ISP Dominik Owczarek. Obecny kontrakt na wspotprace z Eurofound obejmuje okres do 2022

roku. W roku 2018 przygotowaliSmy w ramach Eurofund okoto 30 raportéw i. 150 fact sheetéw
na temat restrukturyzacji w Polsce.

Rok 2018 byt trudny dla dialogu spotecznego w Polsce. Rozpoczat sie nieudanym
ogloszeniem projektéw zbiorowego i indywidualnego kodeksu pracy opracowywanych przez
specjalnie powotana do tego celu Komisje Kodyfikacyjna. Nie udato sie nie tylko zreformowac
kluczowego aktu prawa pracy, ale takze nie wiaczono zadnych jego elementéw do obecnego
Kodeksu pracy z 1974 roku. Ponadto utrzymywat sie trend pogarszania sie jako$ci dialogu
spotecznego prowadzonego w nowo powotanej w 2015 roku Radzie Dialogu Spotecznego.
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Doswiadczenia funkcjonowania nowego ciata, z ktérym, wigzano nadzieje na poprawe jakosci i
skutecznosci dialogu, powtarzaly ograniczenia poprzedniczki - Troéjstronnej Komisji. Obecnie
ksztattuje sie bardzo specyficzny: alternatywny model dialogu wyrazajacy sie z tym, ze obok
oficjalnych ciat konsultacyjnych funkcjonuja sankcjonowane zespoty robocze, ciata ad hoc, w
sktad ktérych wchodzg przedstawiciele rzadu i jednego ze zwigzkéw zawodowych (z
pominieciem pozostalych reprezentatywnych partneréw spotecznych), ktoére roszcza sobie
prawo do zastepowania dialogu spotecznego. W obliczu coraz wiekszych napie¢ spotecznych
(protesty nauczycieli, lekarzy, pracownikéw socjalnych, opiekunéw oséb niepeinosprawnych,
etc.) ksztattujgcy sie model dialogu spotecznego wydaje sie nie posiada¢ odpowiednich zdolnosci
do zachowania pokoju spotecznego.

ISP przeprowadzit w 2018 roku analize dialogu spotecznego w outsourcingu, ktéra
pokazata niemal nieistnienie przetargu zbiorowego, co skutkuje utrzymaniem prekaryjnej
sytuacji pracownikéw rowniez w niektérych sektorach prywatnych; ustugi sprzatania, cateringu,
ochrony, etc. Pracownicy nie maja swojej reprezentacji, a ich rozproszenie i duza rotacja stawiaja
pod znakiem zapytania mozliwos¢ ich organizowania, szczegélnie w konteks$cie ksztattu
zbiorowych stosunkéw pracy w Polsce. W efekcie warunki pracy sa wyraznie gorsze niz w innych
sektorach i wyrazaja sie w nizszych ptacach, bardzo duzej skali stosowania uméw
cywilnoprawnych, uméw terminowych i falszywego samozatrudnienia, co tacznie prowadzi do
ich prekaryjnej pozycji na rynku pracy. Trendy gospodarcze wskazuja na rozwijanie sie ustug
outsorcowanych w Polsce, co bedzie umacnia¢ skale segmentacji rynku pracy. Podobnym
procesom podlegaja réwniez instytucje publiczne zgonie z logika ,taniego panstwa”. Raport Co
tanie, to drogie, niewazne co méwiq. Rokowania zbiorowe i warunki pracy w_sektorze ustug
outsourcingowych w Polsce zostal zestawiony z wynikami rownolegtych badan w innych krajach:
Hiszpanii, Francji, Wielkiej Brytanii, Holandii i Wtoszech, gdzie wystepuja podobne tendencje.
Zasadnicza réznica jednak dotyczy zastanego modelu stosunkéw pracy. Mozna zauwazy¢
zalezno$¢: im bardziej rozwiniety sektorowy dialog spoteczny tym mniej postepuje proces
prekaryzacji pracownikéw outsourcowanych (najwolniej we Francji, Holandii, I Wtoszech,
szybciej w Wielkiej Brytanii i Polsce).

ISP w 2018 roku rozpoczat trzy nowe badania:
ogo6lnoeuropejskie badanie modeli rokowan zbiorowych,
badanie nowych form pracy w wybranych krajach Europy oraz
badanie stosunkéw pracy pracownikéw platformowych.
Pierwsze z badan dotyczy poréwnania ksztattu mechanizmoéow
rokowan zbiorowych ze szczegélnym uwzglednieniem
mechanizméw zbiorowego ustalania ptac w krajach
europejskich. W 2018 roku skoncentrowali$my sie na
ustanowieniu ogolnoeuropejskiego kwestionariusza
wymagajacego konsultacji z wieloma interesariuszami oraz
rozpoczeliSmy zbieranie danych. Badanie wpisuje sie w
gtowny nurt debaty o réznorodnosci systeméw stosunkow
przemystowych w Europie, ktéry ma Kluczowe znaczenie
praktyczne dla ksztattu Europejskiego Modelu Spotecznego.

INDUSTRIAL RELATIONS
RECKONING WITH OUTSOURCING
egulation, practices and challengesin .

W obszarze zainteresowan PPS sa réwniez wyzwania
cywilizacyjne zwigzane z przemianami modeli pracy oraz z
automatyzacja i digitalizacja gospodarek $wiatowych. W 2018
roku przeprowadziliSmy pogtebione badanie nowych form pracy w Polsce. Gtéwnym wnioskiem
z badania jest fakt, ze udziat nowego sposobu organizowania pracy ro$nie na rynku pracy w
Polsce, a znaczaca cze$¢ pracownikdw jest zainteresowana rozwijaniem swojego zycia
zawodowego w ten sposob. Cze$¢ rozwiazan wykorzystuje nowe narzedzia cyfrowe jak praca
mobilna czy praca platformowa, inne polegaja na nowej aranzacji czasu pracy jak dzielenie
stanowiska pracy czy dzielenie sie praca. Najbardziej popularna w Polsce jest praca dorywcza,
ktéra wiaze sie z prekaryzacja i nie jest formg preferowang przez pracownikéw, a takze praca
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portfelowa (gtéwnie w postaci samozatrudnienia), ktéra w praktyce nierzadko okazuje sie
falszywym samozatrudnieniem. Nowe formy pracy czeSciej wigza sie takze z brakiem
reprezentacji pracowniczej, co nalezy rozpoznawaé jako negatywne zjawisko. Raport opisuje
(ilosciowo i jakosciowo) kazda z nowych form pracy oddzielnie i formutuje rekomendacje dla
polityk publicznych oraz samych pracownikéw.

W kolejnym badaniu skoncentrowali$my sie na innym aspekcie nowych proceséw na
rynku pracy - pracy platformowej (np.: Uber, Uber Eats, Pyszne.pl, Pozamiatane.pl). Juz ok 11%
Polakoéw deklaruje prace w ten sposéb, a 4% prace w sposdb regularny. Zazwyczaj jest to praca o
charakterze dorywczym, w zwigzku z tym uzyskiwane zarobki sg niewielkie, a takze czas pracy
trudny do przewidzenia. Pojawity sie takze propozycje regulacji posrednictwa w $wiadczeniu
ustug taksowkarskich, ktére maja na celu regulowanie nowych form dziatalno$ci gospodarcze;.
W dalszym ciagu jednak wyzwaniem jest opisanie i uregulowanie prawne tréjstronnej relacji
miedzy platformg, pracownikiem i klientem - réwniez w innych formach dziatalno$ci.
Wyzwaniem jest takze prowadzenie dialogu spotecznego, zawigzywanie organizacji
zwigzkowych i uktadéw zbiorowych pracy. Obecnie brak ram regulacyjnych, ktére pozwalatyby
na to. Nowe zjawiska gospodarcze wymykaja sie dotychczasowym strukturom dialogu
spotecznego, a partnerzy spoteczni, jak réwniez krajowe i europejskie systemy prawne nie
nadazajg za nowymi formami $wiadczenia i korzystania z pracy. Kluczowym wyzwaniem jest
zarOwno ochrona podstawowych standardéw socjalnych, a takze warunki mozliwosci
prowadzenia zbiorowych stosunkéw pracy, ktére pozwalajg na utrzymywanie réwnowagi
miedzy Swiatem kapitatu i pracy.

W pierwszej potowie roku przeprowadziliSmy kolejna edycje badania panelowego
wizerunku Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych realizowanego w grupie lider6w opinii. Badanie
prowadzone jest od 2014 roku i powtarzane co dwa lata. Wyniki biezacej edycji wskazaty na
stopniowag poprawe oceny funkcjonowania Zakladu Ubezpieczen Spotecznych. W raporcie
przygotowanym dla ZUS sformutowalismy szereg rekomendacji co do funkcjonowania instytucji
i sposobow komunikacji, ktére sa uwzgledniane w ksztattowaniu Strategii ZUS. Wynik badania
panelowego jest jednym z oficjalnych wskaznikéw realizacji tej Strategii.

W drugiej potowie 2018 roku przeprowadziliSmy takze miedzynarodowe badanie w
krajach Europy Srodkowo-Wschodniej dotyczace delegowania pracownikéw i reakcji zwiazkow
zawodowych na propozycje nowelizacji dyrektywy dotyczacej tego zjawiska. Badania pokazaty,
ze europejska debata publiczna w tym obszarze wykracza poza tradycyjny podzial na
perspektywe pracodawcéw i pracownikéw. Ujawnia sie bardzo wyraznie naktadajacy sie na ten
podzial takze wymiar dychotomii miedzy perspektywa nowych i starych krajéw Unii
Europejskiej. Badanie uzupetnilo debate zdominowana przez kraje zachodnie o perspektywe
nowych cztonkéw Unii Europejskiej, wskazato rowniez na szczegdlng role Polski w przeptywie
pracownikéw. Polska ma jedne z bardziej liberalnych regulacji dotyczacych zatrudniania
pracownikéw z panstw trzecich, z czego korzystajg gtéwne Ukraincy. Migranci sprowadzani s3
przez firmy posrednictwa pracy (w tym cze$¢ dziata w szarej strefie), a nastepnie w ramach
procedury delegowania wysytani sg do wykonywania pracy w innych krajach UE. Strumien
migrantéw przeptywajacy przez Polske jest znacznie wiekszy w poréwnaniu do innych badanych
krajow (Litwa, Stowacja, Rumunia).

Sl . Zrownowazony rozwoj
| $rodowiskowy, spoleczny i
. gospodarczy

W 2018 roku na forum ONZ w
Nowym Jorku polski rzad przedstawit po
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raz pierwszy przeglad wdrazania przez Polske Celow Zréwnowazonego Rozwoju okreslonych w
Agendzie 2030. Cele te sg dla panstw sygnatariuszy drogowskazami w budowaniu catosSciowej i
sprawiedliwej wizji rozwoju uznajgcej wspotzaleznosé praw cztowieka, wzrostu gospodarczego
oraz zasobow i jakos$ci Srodowiska. Jest to ambitne, a jednocze$nie pilne zadanie, co dodatkowo
unaocznita debata publiczna w mediach towarzyszaca szczytowi klimatycznemu
zorganizowanemu w grudniu 2018 roku w Katowicach. Poniewaz powodzenie we wdrazaniu
celéow Agendy 2030 i zobowigzan klimatycznych zalezy od zaangaZowania i wspoétdziatania
administracji publicznej, obywateli i innych interesariuszy, dlatego duzy nacisk potozyliémy na
docieranie z przekazem do tych srodowisk.

KontynuowaliSmy rozpoczety w 2017 roku cykl
okraglych stotéw eksperckich popularyzujacych cele Agendy
2030 wsréod Kluczowych interesariuszy w Polsce, realizowany
wraz z Instytutem na rzecz Ekorozwoju i we wspotpracy z
Fundacja im. Heinricha Boella. W 2018 r. odbyty sie dwie
debaty, dotyczace kolejno réwnosci ptci i upodmiotowienia
kobiet oraz przejscia do zrownowazonej produkcji i
konsumpcji. Wspdlnie opracowany 1 wydany raport
Sprawiedliwe przejscie do zréwnowazonego rozwoju zbierajacy

wnioski z catego cyklu debat pokazuje, ze nadal istniejg SPRAWIEDLIWE
wyrazne nieréwnos$ci pomiedzy statusem mezczyzn i Kobiet, PRZEJISCIE DO
objawiajace sie miedzy innymi w wymiarze ekonomicznym. ZROWNOWAZONEGO
Whnioski z zawarte w raporcie przedstawione zostaty na ROZWOJU
konferencji organizowanej przez Ministerstwo

Przedsiebiorczo$ci i Technologii oraz na spotkaniu z

dziennikarzami. Dodatkowo cele Agendy 2030 byly ma] GBI e

promowane ws$rdd szerszej publicznosci za posrednictwem
spotéw filmowych emitowanych on-line, poswieconych réwnosci kobiet i mezczyzn oraz
zrownowazonej produkcji i konsumpcji.

Szczegblng role w Zmianie paradygmatu
@ funkcjonowania spoteczenistwa i gospodarki na bardziej
zréwnowazony powinny odegra¢ miasta, poniewaz majg
najwiekszy potencjat intelektualny, spoteczny i gospodarczy, a
jednocze$nie s3 znaczacym zrodtem presji na klimat,
Srodowisko i jego zasoby. Zdolno$¢ do sprostania wyzwaniom
klimatycznym i energetycznym bedzie miala bezposredni
wplyw na perspektywy rozwoju miasta i jako$¢ zycia jego
mieszkancéw. Rozwigzywanie powigzanych ze soba
probleméw spotecznych, gospodarczych i $rodowiskowych
(przyktadem takich powigzan jest zjawisko ubéstwa

Efektywna energetycznie . . .
rewitalizacja kiuczem do poprawy energetycznego), wymaga przetamania dominujgcego
b R L D 2 podejscia sektorowego i powigzania ze sobg réznych obszaréw
polityki miejskiej. Eksperci ISP rozpoczeli prace nad
propozycja zintegrowanego modelu polityki miejskiej
uwzgledniajacej cele klimatyczne, ktéry po konsultacjach z
przedstawicielami samorzadoéw i innych interesariuszy bedzie
upowszechniany w polskich samorzadach miejskich w 2019

NSTYTUT SPRAW
PUBLICZNYCH

adelphi

&

;;:?

DISCUSSION PAPE

roku.

PPS  angazowal sie tez w promowanie zréwnowazonego modelu rewitalizacji,
uwzgledniajgcego w rownym stopniu aspekty przestrzenne, techniczne, ekonomiczne, spoteczne
i Srodowiskowe. Promowa¢ bedziemy rewitalizacje uwzgledniajaca efektywne wykorzystanie
zasobdw, rozwigzujgce problem ubdstwa energetycznego, zanieczyszczenia powietrza i innych
zasobdw naturalnych, przy wykorzystaniu odnawialnych Zrédet energii. Poswiecony tym
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zagadnieniom wspdélny raport ekspertow PPS oraz niemieckiego think-tanku Adelphi zostat
wykorzystany w cyklu szkolenn dla przedstawicieli samorzadéw zajmujacych sie procesami
rozwoju miast i rewitalizacji.

Wydarzenia

e Spotkanie korespondentéw Eurofound, Dublin, 27-28 marca
e Debata ekspercka ,Réwno$¢ kobiet i mezczyzn oraz upodmiotowienie kobiet jako
kluczowe zagadnienia dla wdrazania zréwnowazonego rozwoju”, Warszawa, 24 maja

e Debata ekspercka ,Przejscie do zréwnowazonej produkeji i konsumpcji”, Warszawa, 31
maja

Publikacje

e Dominik Owczarek, Jan Czarzasty, Matgorzata Koziarek, Maciej Pankéw, Nowe formy
pracy w Polsce

* Dominik Owczarek, Don't GIG up! Extending social protection to GIG workers in Poland

e Jan Czarzasty, Dominik Owczarek Co tanie, to drogie, niewazne co méwiqg. Rokowania
zbiorowe i warunki pracy w sektorze ustug outsourcingowych w Polsce

e Barbara Surdykowska, Dominik Owczarek, Posted workers regulations as a cohesion test
in the enlarged European Union: divergent interests of trade unions, employers’
organisations and governments

e Andrzej Kassenberg, Matgorzata Koziarek, Dominik Owczarek, Paulina Sobiesiak-
Penszko, Wojciech Szymalski. Wspétpraca: Gert Réhrborn, Katarzyna Ugryn
Sprawiedliwe przejscie do zréwnowazonego rozwoju

e Paulina Sobiesiak-Penszko, Dariusz Przybysz, Wizerunek i funkcjonowanie Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych. Raport z badania panelowego lideréw opinii - 2018

e Joanna Wis-Bielewicz, Matgorzata Koziarek, Julia Olesinska, Dominik Owczarek, Lisa
Schneider, Camille Serre, Efektywna energetycznie rewitalizacja kluczem do poprawy
jakosci zycia w polskich miastach

Zespot
Dominik Owczarek (kierownik programu/analityk), Matgorzata Koziarek (koordynatorka
projektéw/analityczka)

Eksperci wspoétpracujacy z programem

dr Jan Czarzasty, prof. Juliusz Gardawski, dr hab. Adam Mrozowicki, Maciej Panikkéw, Barbara
Surdykowska, dr Marta Trawinska, dr Marianna Zielenska.
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Program Polityki Migracyjnej

Program Polityki Migracyjnej koncentruje swoja dziatalno$¢ na polskiej i europejskiej
polityce migracyjnej oraz integracyjnej, prowadzi badania w dziedzinie migracji - zaré6wno
imigracji do Polski, jak i emigracji Polakéw za granicg. Program angazuje sie w debate dotyczaca
polityki migracyjnej, poprzez organizowanie konferencji i seminariéw promujacych dobre
praktyki i rozwigzania stosowane w panstwach UE i w Polsce.

Tematy Rok 2018 w liczbach
e Polityka azylowa i integracja uchodzcéw w UE e 5 realizowanyche projektow
e Integracja migrantéw i uchodzcéw w Polsce e 3 publikacje

e 6 konferencji, seminariéw,
szkolen i warsztatow

Polityka azylowa i integracja uchodzcow w Unii Europejskiej

NIEM

ALL IN FOR INTEGRATION

Gléwnym dziataniem Programu Polityki Migracyjnej w
2018 roku byta kontynuacja miedzynarodowego projektu
"Krajowy Mechanizm Ewaluacji Integracji. Monitoring i
poprawa integracji beneficjentow ochrony
miedzynarodowej" (National Integration Evaluation
Mechanism. Measuring and improving integration of
beneficiaries of international protection NIEM). NIEM jest
sze$cioletnim projektem ponadnarodowym, Kktérego
celem jest ocena kluczowych obszaréw integracji oséb
objetych ochrong miedzynarodowa w pietnastu krajach
Unii Europejskiej oraz poprawa jakosci i efektywnoSci
integracji. NIEM jest obecnie najwiekszym projektem
badawczym w Europie
poswieconym
integracji uchodzcow i
0s6b ubiegajacych sie o
azyl. Realizujemy go w
partnerstwie z 15

organizacjami pozarzagdowymi, think-tankami oraz o$rodkami
uniwersyteckimi z Belgii, Stowenii, Hiszpanii, Portugalii,
Butgarii, Czech, Francji, Wegier, Wtoch, Litwy, Lotwy,
Holandii, Rumunii, Szwecji i Grecji. Ze strony polskiej
partnerami strategicznymi s3: Biuro UNHCR w Polsce,
Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej,
Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji oraz
Uniwersytet Warszawski. NIEM opiera sie na mechanizmie
ewaluacji polityk integracyjnych skierowanych do migrantéw
przymusowych powtarzanym co dwa lata. Celem jest ukazanie
luk w standardach integracji, identyfikacja obiecujacych
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praktyk oraz ewaluacja efektéw zmian politycznych i legislacyjnych. Opracowali$my narzedzie
online oparte na zbiorze ponad 180 wskaznikéw stuzgce ocenie integracji w 11 obszarach:
pobytu, taczenia rodzin, obywatelstwa, mieszkalnictwa, zatrudnienia, kwalifikacji zawodowych,
zdrowia, zabezpieczenia i pomocy spotecznej, edukacji, nauki jezyka i orientacji spotecznej oraz
budowania mostéw ze spoleczenstwem przyjmujacym. W trakcie trwania projektu
przeprowadzimy we wszystkich krajach partnerskich trzy rundy ewaluacji polityk
integracyjnych. Wyniki poszczegélnych rund ewaluacji opublikowane zostang w 15 raportach
krajowych i zbiorczym raporcie europejskim.

W roku 2018 sfinalizowali$my etap ewaluacji wyj$ciowej, ktérej wyniki opublikowane zostana
w 15 raportach krajowych oraz w poréwnawczym raporcie europejskim. Na dedykowanej
stronie internetowej www.forintegration.eu. opublikowali$my kilka pierwszych raportow
krajowych, jak i inne istotne informacje dotyczace polityk integracyjnych w panstwach Unii
Europejskiej. We wspétpracy z belgijska organizacja Migration Policy Group
przygotowywaliSmy roéwniez raport poréwnawczy, ktoérego publikacja planowana jest w
czerwcu 2019 roku. Jednocze$nie rozpoczeto przygotowania do kolejnej ewaluacji w ramach
projektu.

Waznym elementem projektu NIEM sa dziatania
rzecznicze prowadzone réwnolegle na poziomie
krajow  partnerskich (koalicje krajowe,
skupiajace najwazniejszych aktoréw
odpowiedzialnych za integracje beneficjentow
ochrony miedzynarodowej), jak i europejskim
(koalicja miedzynarodowa). W 2018 roku
zorganizowali$my trzy spotkania w ramach prac
polskiej koalicji krajowej, podczas Kktérych
omawiane byly wybrane zagadnienia zwigzane z
integracja beneficjentéow ochrony
miedzynarodowej w Polsce.

Ponadto, Program Polityki Migracyjnej byt zaangazowany w projekt ,Making Asylum
Systems Work”, ktérego liderami sg Migration Policy Institute Europe z Belgii (MPIE) oraz
Fundacja Bertelsmanna (Niemcy). Celem projektu byto wzmocnienie systeméw azylowych
panstw Unii Europejskiej, a poprzez to zapewnienie zZe niezaleznie od zakresu i ksztattu reformy
Wspéblnego Europejskiego Systemu Azylowego (WESA) w nadchodzacych latach, krajowe
systemy azylowe beda skuteczniej funkcjonowac. W projekcie, ktéry zakonczy sie w 2019 roku,
oprocz ww. instytucji udziat wzieli partnerzy z organizacji pozarzadowych z Portugalii i Szwecji
oraz z Austrii, a takze liczne grono os6b reprezentujacych unijne instytucje i instytucje w
poszczegblnych panstwach cztonkowskich stanowigce elementy systemu azylowego UE i
systemow krajowych. Dziatanie miato charakter networkingowy i analityczny. Projekt stanowit
platforme wspotpracy i wymiany do$wiadczen miedzy panstwami cztonkowskimi UE, co moze
sprzyja¢ harmonizacji polityk i praktyk azylowych. Réwnocze$nie w ramach wymiany
doswiadczen podczas czterech warsztatéw poswieconych poszczegélnym istotnym tematom
zwigzanym z systemem azylowym zidentyfikowano wyzwania i przeszkody, ktore
uniemozliwiajg panstwom cztonkowskim UE skuteczne wdrazanie unijnego prawodawstwa
azylowego na poziom operacyjny. PoddaliSmy takze analizie krajowe polityki azylowe oraz
skuteczne praktyki i mechanizmy, ktére zostatly z powodzeniem zastosowane na poziomach
panstw cztonkowskich w celu przezwyciezenia wspomnianych probleméw i przeszkdod
zwigzanych z operacjonalizacjg unijnego prawa. W 2018 roku PPM opracowat krajowy raport
dotyczacy strukturalnych stabosci systemu azylowego w Polsce (we wspétpracy z Urzedem do
Spraw Cudzoziemc6éw), ktory zostanie opublikowany w 2019 roku.

Wraz 1z partnerami z pieciu unijnych panstw - Holandii, Niemiec, Litwy, Szwecji i
Stowenii prowadziliSmy tez dziatania sprzyjajace zwiekszeniu integracji migrantéw na rynku
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pracy. ZorganizowaliSmy cykl szkolen skierowanych do migrantéw woraz pracodawcéw
zatrudniajacych, badz planujacych zatrudni¢ cudzoziemcéw. Pracodawcy mieli réwniez
mozliwo$¢ wziecia udziatu w wizytach studyjnych w szeSciu krajach partnerskich, ktérych celem
byto poznanie réznych modeli i polityk stuzgcych zwiekszeniu szans cudzoziemcéw na rynku
pracy oraz wzajemna wymiana do$wiadczen. Przyjrzenie sie réznym modelom wigczania
zawodowego cudzoziemcow w poszczegOlnych krajach, szkolenia i wizyty studyjne postuzyty
réwniez zdiagnozowaniu barier, ktore utrudniajag ich peilng integracje i opracowaniu
innowacyjnych i interaktywnych narzedzi utatwiajacych cudzoziemcom dostep do zatrudnienia.

W 2018 roku PPM kontynuowal réwniez organizacje szkolen dla pracodawcéw
dotyczacych prawa imigracyjnego — omawiano na nich prawo zwigzane z pobytem i praca
obcokrajowcow oraz kwestie dotyczace uzyskiwania zezwolen na prace w Polsce (np. optaty,
rodzaje zezwolen, praca cudzoziemca bez zezwolenia, rodzaje zezwolen na prace, procedura
ubiegania sie o zezwolenie na prace).

Szkolenie
Jak legalnie zatrudni¢ o
cudzoziemca w Polsce? 4
e d J e
® o
o’ < - / k.
-~ A - > { V4
% 4

24



Publikacje

e Mohammed Amin Ziani, Migration in the Mediterranean, The challenge between Africa
and Europe

e Ana Oliveira, Madalena Duarte, Tiago Ribeiro, NIEM National Report 2018, Portugal,
RELATORIO NACIONAL PORTUGAL

e Praca zbiorowa, NIEM National Report 2018, Greece EONIKH EKOEXH T'IA TO
MHXANIZXMO AZIOAOTCHXHY

MOSTY

| Kt ADK]

- ANl N FN

Rola samorzadu
i spotecznosci
lokalnych

w adaptacji
cudzoziemcow

Wydarzenia

e Debata ,Jakie sg ekonomiczne koszty i korzysci z migracji”’, Warszawa, 14 lutego

e Szkolenie dla cudzoziemcéw JAK ZALOZYC FIRME W POLSCE / OBYYEHHUE MO
KOMITIAHHUA B I1OJIBIIE, Warszawa, 1 marca

e Debata ,Mosty i ktadki: rola samorzadu i spotecznosci lokalnych w adaptacji
cudzoziemcoéw”, Warszawa, 13 marca

e Szkolenie ,Zatrudnianie cudzoziemcéw w Polsce - najnowsze przepisy, istotne
nowelizacje ustaw”, Warszawa, 26 kwietnia

e Warsztaty ,Jak zatrudni¢ cudzoziemcéw w Polsce”, Warszawa, 7 maja

e Spotkanie w ramach koalicji krajowej Krajowego Mechanizmu Ewaluacji Integracji
(NIEM) dla reprezentacji administracji publicznej, Warszawa, 10 maja

e Warsztaty ,Jak zatrudni¢ cudzoziemca/cudzoziemke w Polsce”, Warszawa, Lublin 18
czerwca

e Szkolenie ,Jak legalnie zatrudni¢ cudzoziemca/ke w Polsce?”, Warszawa, 25 czerwca

e Wizyta studyjna dla przedstawicieli organizacji pozarzadowych i pracodawcéw
zatrudniajgcych migrantéw w Hadze, 27-29 sierpnia

e Wizyta studyjna dla pracodawcéw w firmach Social Business Lab i Sigma Connectivity,
Helsigborg, 29-31 sierpnia

e Wizyta studyjna dla przedstawicieli organizacji pozarzadowych i pracodawcéw
zatrudniajgcych migrantéw z krajow partnerskich projektu Migrascope w Fundacji
Ocalenie, Warszawa, 10-11 wrze$nia

e Szkolenie ,Jak zatrudni¢ cudzoziemca w Polsce”, Warszawa, 12 wrze$nia

o Warsztaty eksperckie ,Making Asylum Systems Work in Europe, Adjudication of Asylum
Applications in Europe” 19-20 wrze$nia




e Spotkanie konsultacyjne wynikow ewaluacji wstepnej w projekcie ,Krawjowy
Mechanizm Ewaluacji Integracji. Monitoring i poprawa integracji beneficjentéow ochrony
miedzynarodowej” z reprezentacjg organizacji pozarzagdowych, Warszawa, 25 wrze$nia

e Okragty stét ,Migranci na rynku pracy”, Warszawa 25 wrze$nia

e Miedzynarodowe warsztaty w ramach projektu Migrascope, Tallin, 5-6 paZdziernika

e Spotkanie Kkonsultacyjne wynikéw ewaluacji wstepnej w projekcie ,Krawjowy
Mechanizm Ewaluacji Integracji. Monitoring i poprawa integracji beneficjentéw ochrony
miedzynarodowej” z reprezentacja organizacji uchodzczych, Warszawa, 12 pazdziernika

e Wizyta studyjna dla pracodawcéw w przedsiebiorstwie Werclub w Holandii, Rotterdam,
25-26 pazdziernika

e Wizyta studyjna dla przedstawicieli przedsiebiorstwa spotecznego ,Kuchnia Konfliktu”
w Ljubljanie, 29-31 pazdziernika

e Szkolenie,Jak zatrudni¢ cudzoziemcoéw w Polsce”, Warszawa, 21 listopada

Zespot

Anna Gdrska (analityczka, koordynatorka Koalicji Krajowej w projekcie NIEM), Anna Pitat
(koordynatorka  projektéw/analityczka), Zofia Burda (koordynatorka koalicji
miedzynarodowej w projekcie NIEM), Rachela Tonta (koordynatorka finanséw w projekcie
NIEM), dr Maryla Koss-Goryszewska (kierowniczka Programu do pazdziernika
2018/starsza analityczka), Dominika Potkanska (koordynatorka projektéw/analityczka),
Katarzyna Banul-Wéjcikowska (koordynatorka finansow w projekcie NIEM), Agnieszka
Kulesa (analityczka/koordynatorka projektéw), Jakub Benedyczak (koordynator koalicji
miedzynarodowej w projekcie NIEM), Katarzyna Renaud (specjalistka ds. rzecznictwa)

Eksperci wspolpracujacy z programem

dr Mikotaj Pawlak, Piotr Kazmierkiewicz, Patrycja Mickiewicz, Ismena Saadi, Adam Chmura
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Obserwatorium RownosSci Ptci

Obserwatorium  Roéwnosci  Plci  jest
inicjatywa majaca na celu analizowanie,
monitorowanie i promowanie réwnosci pici w

OBSFRWATORl UM  Ppolsce. Poprzez dziatania grupy ekspertéw
)/ f: \O SC| PEC i ekspertek zajmujacych sie problematyka
o konstytucyjnej zasady réwnosci kobiet i mezczyzn

monitorujemy dziatania legislacyjne, aktywnos$¢
rzadu i administracji publicznej. Na stronie internetowej rownoscplci.pl zamieszczamy opinie i
komentarze dotyczace polskiej legislacji, dziatan wtadz na réznych szczeblach oraz aktow
prawa miedzynarodowego.

Tematy: Rok 2018 w liczbach

e Rodzicielstwo 0s6b z niepelnosprawnosciami e 6 realizowanych projektow
e Roéwnosc pici w biznesie
e Rownos¢ ptci w edukacji
e Mtodzi a kryzy demokracji

3 uzyskane granty

7 publikacji

e 3 konferencje i seminaria

Rodzicielstwo 0séb z niepelnosprawnosciami

W 2018 roku Obserwatorium, wraz z Programem Demokracji i Spoteczenstwa
Obywatelskiego, kontynuowato realizacje pierwszego ogdlnopolskiego badania dotyczacego
rodzicielstwa 0séb z niepetnosprawno$ciami. Jego gtéwnym celem byto rozpoznanie potrzeb i
sytuacji psychospotecznej, w jakiej znajduja sie rodzice z réznymi rodzajami
niepelnosprawnosci, a takze identyfikacja najistotniejszych barier w realizacji 16l
macierzynskich i ojcowskich. W ramach badania tgczyliSmy metodologie ilo$ciowa i jakosciowa,
w tym, miedzy innymi, wywiady pogtebione z ekspertami i ekspertkami, oraz rodzicami z
réznymi typami niepetnosprawnosci, a takze ankiete on-line skierowang réwniez do rodzicow.
Badania uzupelniaja analizy materiatéw zastanych (zasobéw internetowych foréw i blogéw
dotyczacych zagadnienia rodzicielstwa oséb z niepetnosprawno$ciami), jak réwniez analizy
dotyczace rozwigzan z zakresu polityki spotecznej dotyczace istniejacych rozwigzan prawnych i
instytucjonalnych wspierajacych rodzicéw z niepetnosprawno$ciami, zaré6wno w Polsce, jak i za
granica.

PrzeprowadziliSmy internetowe badania na probie 450 rodzicow, a takze
podsumowali$my wyniki catego procesu badawczego w raporcie ByliSmy jak z kosmosu. Miedzy
nie)wydolnoscig Srodowiska a potrzebami rodzicow z niepetnosprawnosciami. Poza wnioskami z
badan, publikacja zawiera konkretne rekomendacje dotyczace rozwigzan prawnych i
instytucjonalnych  utatwiajacych rodzicom =z niepetnosprawno$ciami pelnienie rél
macierzynskich i ojcowskich, w tym Karte Praw Rodzica z Niepetnosprawnos$ciag. Opracowano
réwniez dwa podreczniki Jak skutecznie _odpowiadaé na _potrzeby rodzicéw z
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niepetnosprawnosciami? Poradnik dla pracownikéw administracji publicznej oraz Rodzicielstwo

bez ograniczen. Poradnik dla rodzicéw z niepetnosprawnosciami. Zwienczenie projektu stanowita
konferencja koricowa, zorganizowana we wspotpracy z partnerem strategicznymi projektu -

Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych.

Publikacja raportu ISP zbiegta sie z protestami rodzicéw oséb z niepetnosprawnos$ciami
w Sejmie i =zainicjowaniem szerszej debaty publicznej nad sytuacja oséb z
niepetnosprawnos$ciami w Polsce. ISP wtaczat sie w nig pokazujac takze, Ze nalezy w Polsce
dostrzega¢ takze temat rodzicow z niepelnosprawnosciami. Jedng z form udziatu w debacie
publicznej dotyczacej niepetnosprawnos$ci byto takze zorganizowanie przez ISP wspédlnie z
Ambasadg Szwecji, Fundacja TUS oraz Centrum Komunikacji Spotecznej przy Urzedzie M. St.
Warszawy debaty poswieconej polskim i szwedzkim doswiadczeniom, praktykom i
rozwigzaniom, ktérych wdrozenie jest wazne z punktu widzenia uksztaltowania spdjnej i
efektywnej polityki panstwa wobec niepetlnosprawnos$ci. Debacie towarzyszyta wystawa
poswiecona réznym historiom oséb niepetnosprawnosciami z Polski i Szwecji oraz wystawa
»~Wzornictwo bez barier”, na ktérej pokazano narzedzia zaspokajajace okreslone potrzeby oséb z
niepetnosprawnosciami.

Rownos¢ ptci w biznesie

DYSKRYMINACJA W 2018 roku Obserwatorium

kontynuowato dziatania majgce na celu
promocje rownos$ci szans kobiet i
— JAK TO DZIALA — mezczyzn w sektorze biznesowym. We
wspotpracy z  Fundacjag  Fundusz
Wspétpracy, Konfederacjg Lewiatan oraz
Fabryka Dobrych Praktyk,
wypracowaty$Smy narzedzia e-
learningowe oraz materiaty
umozliwiajace wdrozenie rozwigzan w
$rednich
przedsiebiorstwach gwarantujgcych
réwne traktowanie kobiet i mezczyzn w
miejscu pracy i tworzacych przyjazne
sSrodowisko pracy dla pracownikow i
pracownic. Narzedzia te  zostaly
zaprojektowane zaréwno na potrzeby
zatrudniajacych, pracujacych, jak
S réwniez zwigzkow zawodowych. W tym
, roku  zakonczony  zostal  pilotaz
: i s, narzedzia w postaci dwudniowych
N—— warsztatéw dla 40 firm. RozpoczetySmy
> ROWNOSC réwniez realizacje seminariow
wdrozeniowych, w ktérych docelowo ma
wzig¢ udzial 720 pracownikéw i pracownic z 360 firm Sredniej wielko$ci. Przeprowadzony
zostat rowniez ogdlnopolski konkurs ,Sztuka ré6wnos$ci” na wizualizacje, grafiki, animacje, video
promujgce réwnos¢ szans kobiet i mezczyzn w pracy.

Rownos¢ pici w edukacji
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W zwiagzku z wprowadzong od roku szkolnego 2017/2018 reforma edukacji,
Obserwatorium przygotowato raport Kwestia pfci w _nowych podstawach programowych i
wybranych podrecznikach szkolnych, w ktéorym przeanalizowano podstawy programowe
wybranych przedmiotéw oraz wybrane podreczniki do szkét podstawowych z punktu widzenia
problematyki pici spoteczno-kulturowej oraz szeroko pojetej perspektywy réwnosciowe;.
Whnioski z raportu zostaly zaprezentowane podczas seminarium eksperckiego, ktorego
uczestnicy 1 uczestniczki wspdlnie wypracowali rekomendacje potrzebnych zmian
systemowych. Raport odbit sie szerokim echem w mediach jako istotny gltos w kwestii efektow
tzw. ,deformy” edukacji.

konkurs
sztuka
rownosci

zgtoszenia: 1.07-30.09.2018 r.
konkurs@rownoscwbiznesie.info

Al i roculamin:
oly ! reguiamin:

.rownoscwbiznesie.info/konkurs

:

Mtodzi a kryzys demokracji

Grupa spoteczng, o ktérej w Polsce dyskutuje sie ostatnio chyba najwiecej w kontekscie kryzysu
demokracji s3 mtodzi. Mimo szeregu pos$wieconych jej analiz wcigz nie do konca wyttumaczone
pozostaja uwarunkowania aktywnosci politycznej i stosunku do demokracji oséb nalezacych do
tej grupy. Taka wiedza powinna tez by¢ przydatna dla partii politycznych uznajacych warto$ci
demokracji liberalnej, przygotowujacych sie do serii kolejnych wyboréw w Polsce (zaczynajac
od wyboréw samorzadowych z jesieni 2018 roku). Na te potrzeby odpowiedzig byto badanie
oparte na metodach iloSciowych (sondaz na proébie reprezentatywnej dla oséb w wieku 16-29
lat) i jakoSciowych (wywiady grupowe z osobami w tym samym wieku). Eksperci ISP
zrealizowali je dla National Democratic Institute (NDI), ktéry jego wyniki wykorzystat m.in.
podczas warsztatbw z zakresu komunikacji politycznej dla partii uznajacych wartosci
demokratyczne oraz aktywistow obywatelskich. Analogiczne dziatania miejscowi partnerzy
prowadzili na Wegrzech i Stowacji. Wyniki eksperci ISP promowali na réznych spotkaniach i
konferencjach w kraju i za granica.

Publikacje

® Matgorzata Druciarek, Izabela Przybysz, Dziatania na rzecz réwnosci szans kobiet i

mezczyzn w srednich firmach

e Beata Laciak, Malgorzata Druciarek, Kwestia ptci w nowych podstawach programowych i
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wybranych podrecznikach szkolnych
e Magdalena Beszczynska-Kamecka, Dominika Buchalska, Barbara Mazurkiewicz

e Katarzyna Paszkowska, Katarzyna Waciak, Maciej Waciak, Pawet Wdoéwik Rodzicielstwo
bez ograniczen. Poradnik dla rodzicow z niepetnosprawnosciami

e Aleksandra Kobylinska, Filip Pazderski, Rodzice z niepetnosprawnosciami w sieci. Analiza
blogdéw i foréw internetowych

e Matgorzata Koziarek, Filip Pazderski, Rodzicielstwo 0séb z niepetnosprawnosciami —
dostepne formy wsparcia i pozgdane utatwienia

e Teresa Sierawska, Jak skutecznie odpowiadac na potrzeby rodzicow z
niepetnosprawnosciami? Poradnik dla pracownikow administracji publicznej

e Dorota Wiszejko-Wierzbicka, Mariola Ractaw, Agnieszka Wotowicz-Ruszkowska (red.),
ByliSmy jak z kosmosu. Miedzy (nie)wydolnosciq srodowiska a potrzebami rodzicéw z
niepetnosprawnosciami

Wydarzenia

e Konferencja ,ByliSmy jak z kosmosu. Rodzice z niepelnosprawnosciami w Polsce”,
Warszawa, 25 kwietnia

e Debata "Niepelno/sprawno$¢-petna/dostepnos¢. Polska i Szwecja", Warszawa, 7
czerwca

® Seminarium eksperckie ,Ple¢ w nowych podstawach programowych i podrecznikach
szkolnych”, Warszawa, 26 czerwca

Zespot

Matgorzata Druciarek (kierowniczka projektu/ analityczka), Izabela Przybysz
(kierowniczka projektu/ analityczka).

Eksperci i ekspertki wspolpracujacy/e z programem

Dr hab. Beata tLaciak, prof. dr hab. Matgorzata Fuszara, prof. dr hab. Monika Ptatek, dr Ewa
Lisowska, dr Janina Petelczyc, mec. Paulina Roicka, dr Ewa Ruminska-Zimny
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Program Spoteczenstwa Cyfrowego

Program Spoteczenstwa Cyfrowego zostatl utworzony w ISP w styczniu 2015 roku. Jego
gtownym celem jest uwzglednianie gwattownego rozwoju technologii informacyjno-
komunikacyjnych w politykach publicznych bedacych przedmiotem zainteresowania ISP. Za nie
mniej wazne zadanie stawia sobie wspieranie powstania trwatego mechanizmu podnoszenia
kompetencji cyfrowych obywateli oraz budowanie $wiadomosci kluczowego znaczenia tych
kompetencji dla rozwoju indywidualnego i catego kraju. Program animuje i obstuguje Szerokie
Porozumie na Rzecz Umiejetnosci Cyfrowych (SPRUC) bedace nieformalnym zrzeszeniem
organizacji i firm dziatajacych na rzecz podniesienia poziomu umiejetnosci cyfrowych obywateli
utworzone pod egidg Krajowego Lidera Cyfryzacji.

Tematy:

e Szerokie Porozumienie na Rzecz Umiejetnosci Cyfrowych (SPRUC)

e Dobre praktyki w zakresie umiejetnosci cyfrowych

e Nauka kodowania i informatyka w szkotach

e Ksztaltowanie tematyki konkurséw grantowych finansowanych ze $rodkéw publicznych
(fundusze UE i EOG)

Szerokie Porozumienie na Rzecz Umiejetnosci Cyfrowych

Porozumienie jest nieformalnym, dobrowolnym
L ] SEERURIE FOROEIMIEINS zrzeszeniem instytucji, organizacji i firm, ktére dzialaja
& e, Mgt g na rzecz pelnego  wykorzystania  potencjatu
=5 aeliody nowoczesnych technologii informacyjnych dla rozwoju
Polski. Porozumienie zacheca swoich uczestnikow do
laczenia sprawdzonych projektéw i nadawania im wiekszej skali. Poprzez wzrost §wiadomosci o
korzys$ciach, ale i zagrozeniach przyczynia sie do poprawy dostepu do wiedzy i informacji,
zdobywania umiejetnosci niezbednych na dynamicznie zmieniajgcym sie rynku pracy,
upowszechnienia partycypacji cyfrowej w zyciu publicznym oraz aktywnego uczestnictwa w
kulturze. Sprawy organizacyjne SPRUC prowadzi ISP na podstawie porozumienia pomiedzy
Liderem Cyfryzacji i szefem ISP co jest naszym wkladem w dziatania tej koalicji.
Dziatalno$¢ w tym obszarze skupia sie na prowadzeniu witryny internetowej
www.umiejetnoscicyfrowe.pl.,, pozyskiwaniu nowych uczestnikéw ponad obecng liste, na ktorej
jest ok. 70 partneréw, a w szczegdlnosci dalszym testowaniu sktadkowego modelu finansowania
dziatan wspierajacych SPRUC.

W 2018 roku prowadzona byta takze intensywna dziatalno$¢ rzecznicza w sprawie
lepszego wykorzystywania funduszy z programu Operacyjnego Polska Cyfrowa. Dziatalnos¢ ta
byta prowadzona na forum gremiéw konsultacyjnych w Ministerstwie Rozwoju, Ministerstwie
Cyfryzacji oraz Komitetu Monitorujacego Program Operacyjny Polska Cyfrowa. POPC jest
jednym z programéw finansowanych z funduszy Unii Europejskiej. Zaowocowato to
przygotowaniem i uruchomieniem kilku projektow duzej wartosci, czesto dziesigtek milionéw
ztotych, nakierowanych na mtodziez utalentowang informatycznie, dzieci bawigce sie
kodowaniem czy nauczycieli uczacych programowania.

Dorocznie organizowana konferencja Umiejetnosci Cyfrowe 2018.pl przyniosta kolejna
porcje rekomendacji co do oczekiwanych dziatan dla podniesienia umiejetnosci cyfrowych
w Polsce. Kontynuowana byta tez inicjatywa symbolicznego wyroézniania os6b wnoszacych
najwiekszy wktad w podnoszenie umiejetnosci cyfrowych w kolejnych latach. Kilkuosobowa
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kapituta ustalita liste 100 oséb, na ktdérej znalazto sie 46% kobiet, zwiekszyt sie udziat
nauczycieli, bibliotek i ODN-6w, natomiast zmalat udziat wyzszych uczelni. W spotkaniu
laureatéw uczestniczyt Dyrektor Generalnego DG Connect KE Roberto Viola.

Tematy wiodace w 2018 roku:

Podnoszenie umiejetnosci cyfrowych obywateli

Rozbudowa Szerokiego Porozumienia na Rzecz Umiejetnosci Cyfrowych
Doskonalenie Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa

Monitorowanie poziomu umiejetnosci cyfrowych obywateli
Wspétdziatanie na forum Coalition for Digital Skills and Jobs w Brukseli.

Rok 2018 w liczbach:

4 zrealizowane projekty

3 uzyskane granty

1 uzyskany grant na 4-letni projekt obejmujacy 75.000 nauczycieli w partnerstwie
z Fundacjg Orange i Fundacjg Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego.

4 sponsoréow

2 seminaria, konferencje,

Zespot

Jacek Wojnarowski, kierownik Programu, Izabela Przybysz, eksperci: Wtodzimierz

Marcinski - Prezes Polskiego Towarzystwa Informatycznego, Tomasz Kulisiewicz - Cyfrowe

Panstwo, Piotr Arak- PwC, Dominik Batorski, Uniwersytet Warszawski, Justyna Jasiewicz,
Uniwersytet WarszawskKi.
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Dziat publikacji - publikacje drukowane,
elektroniczne, realizacje video i nowa strona
internetowa ISP

W roku 2018 Instytut Spraw Publicznych upowszechniat wyniki swoich badan w ksigzkach,
raportach. W sumie wydali§my 35 publikacji - w przewazajacej wiekszosci bezptatnych, w
wersji elektroniczne;j. Lista publikacji ISP zostata wyszczegdlniona w rozdziatach poswieconych
pracy poszczegdlnych programoéw Instytutu.

Obok koordynacji produkcji raportéow, ksigzek i analiz, Dziat Publikacji ISP kontynuowat
rozwo6j nowych metod upowszechniania informacji. Korzystajac z technik wideo, przygotowano
szereg filmow, prezentujgcych w nowoczesnej formie badania i analizy ISP, opinie oraz nagrania
catych wydarzen - konferencji, debat, seminariéw. Przygotowane materiaty publikowane s3 na

internetowym kanale ISP - youtube.com /ISPThinkTank.

W ramach dzialu publikacji zostata réwniez uruchomiona nowa aktywno$¢, jaka jest
prowadzenie transmisji online z wydarzen. Dzieki inwestycji w nowoczesny sprzet, ISP moze we
wlasnym zakresie prowadzi¢ streaming z organizowanych konferencji i seminariow.

Rozwdj nowoczesnych metod wizualizacji danych, oparty na technikach wideo, umozliwia
rozwdj perspektywicznego kanatu dotarcia do odbiorcéw, ktéry cieszy sie zainteresowaniem -
w 2018 roku materiaty wideo Instytutu byly otwierane 42 000 razy, notujac tacznie 1116
godzin wysSwietlania (wzrost o 16 % w poréwnaniu do roku 2017).

Niemcy
w ZBLIZENIU

>
AGENDA 2030 - =

(‘l\\‘

gospodarki niskoemisyjne)
Qospodarkl obxegu zamknigtego
wipotkonsumpc)i

Kolejng istotng aktywnoscig dziatu publikacji byta praca nad nowa strona internetowa
Instytutu. Nowa witryna, uruchomiona w pazdzierniku 2018 =zostata zaprojektowana i
wykonana zgodnie z obowigzujgcymi wspoéiczesnie standardami i technologiami, dzieki czemu
zapewnia szybszy i bardziej dogodny dostep do materiatéw ISP.
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