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O Fundacji

Fundacja Instytut Spraw Publicznych (ISP) jest jednym z wiodacych polskich think
tankéw, niezaleznym osrodkiem badawczo-analitycznym. ISP powstat w 1995 roku. Poprzez
prowadzenie badan, przygotowywanie ekspertyz i rekomendacji dotyczacych podstawowych
kwestii zycia publicznego stuzy obywatelowi, spoteczenstwu i panstwu.

ISP wspétpracuje z ekspertami i badaczami z polskich i zagranicznych osrodkéw naukowych. Wyniki
projektéw badawczych prezentowane sa na konferencjach i seminariach oraz publikowane w
formie ksigzek, raportéw, komunikatéw i rozpowszechniane wsrdd postow i senatoréw, cztonkow
rzadu i administracji, w $rodowiskach akademickich, a takze ws$rdéd dziennikarzy i dziataczy
organizacji pozarzadowych.

Cele statutowe:

e rozwdj wiedzy i umiejetnosci w dziedzinach istotnych z punktu widzenia modernizacji
oraz rozwoju panstwa,

e wspieranie reform i modernizacja struktur organizacyjnych panstwa,

e tworzenie mechanizméw i instytucji sprzyjajacych prowadzeniu skutecznej polityki
spotecznej,

e rozwo6j form i instytucji umozliwiajacych skuteczny wptyw obywateli na sposob
gospodarowania $rodkami publicznymi,

e popularyzacja celéw i zatozen reform politycznych i gospodarczych,

e reformy i skuteczne funkcjonowanie systemu nauki i szkolnictwa wyzszego,

e rozwd6j wspdlpracy srodowisk twoérczych w oparciu o dorobek intelektualny nauk
spotecznych,

e tworzenie i wprowadzania nowoczesnych, przejrzystych i stabilnych rozwigzan prawnych
niezbednych dla rozwoju kraju,

e integrowanie i aktywizacja spotecznosci lokalnych,

e poprawa bezpieczenstwa publicznego,

e wypracowanie dtugofalowej wizji polskiej polityki zagranicznej i przyczynianie sie do
integracji europejskiej.

Instytut Spraw Publicznych. Sprawozdanie 2020 3



Rada Fundacji Rada Programowa

e prof. Mirostaw Wyrzykowski, e prof. Monika Ptatek,
przewodniczacy przewodniczaca
e Jerzy Baczynski e dr Henryka Bochniarz
e prof. Katarzyna Chatasinska-Macukow e dr Wlodzimierz Cimoszewicz
e prof. Malgorzata Fuszara e Mikotaj Dowgielewicz
e prof. Danuta Hiibner e Andrzej Klesyk
e dr Agnieszka Liszka-Dobrowolska
e Jarostaw Kurski e prof. Joanna Kurczewska
e prof. Wojciech Sadurski e prof. Zdzistaw Mach
e Andrzej Topinski e prof. Marcin Matczak
e prof. Elzbieta Matynia
e dr Maria Pasto-Wi$niewska
e  Wtodzimierz Paszynski
e J6zef Pinior
Zarzad e prof. Adam Daniel Rotfeld

prof. Andrzej Rychard

e drJacek Kucharczyk, prezes zarzadu e prof. I[rena Rzeplinska

e prof. Beata Laciak
e Tomasz Sielicki
e drJoanna Starega-Piasek
o prof. Magdalena Sroda

Obszary dziatania

* Demokracja i spoteczenstwo obywatelskie - kondycja i funkcjonowanie
demokracji, aktywno$¢ i edukacja obywatelska oraz ksztattowanie warunkéw
sprzyjajacych dziataniu organizacji spotecznych

* Europa i $wiat - funkcjonowanie unijnych instytucji, polityka europejska i
zagraniczna, stosunki polsko-niemieckie

* Migracje i osoby migrujace przymusowo w Polsce i Europie, integracja osob z
doswiadczeniem migracyjnym, przeciwdziatanie ich dyskryminacji i wykluczeniu,
wzmacnianie dialogu miedzykulturowego

* Polityka spoteczna i dialog spoteczny - polityka spoteczna i spdjnos¢ spoteczna,
stan dialogu spotecznego, stosunki pracy

*  Rownos¢ pici - prawo i pte¢, udziat kobiet w polityce, kobiety na rynku pracy,
rownosc¢ ptci w biznesie, polityka rodzinna

* Zrownowazony rozwoj i kryzys klimatyczny - zmiany klimatu i jego
konsekwencje, ochrona $srodowiska, zrownowazone rolnictwo

* Spoteczenstwo cyfrowe - edukacja zdalna i cyfrowa, dziatania na rzecz wzrostu
kompetencji cyfrowych nauczycieli
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Programy

e Program Demokracji i Spoteczenstwa Obywatelskiego

e Program Europejski

e Program Polityki Migracyjnej

e Program Polityki Spotecznej

e Program Zréwnowazonego Rozwoju i Polityki Klimatycznej
e Obserwatorium Réwnosci Pici

Zespot

dr Jacek Kucharczyk - prezes zarzadu FISP
prof. dr hab. Beata taciak - cztonkini zarzadu FISP

Program Demokracji i Spoteczenstwa Obywatelskiego

Filip Pazderski - dyrektor Programu
Matgorzata Druciarek - starsza analityczka, kierowniczka Obserwatorium Réwnosci Ptci
Aleksandra Kobylinska - koordynatorka projektow/analityczka

Program Polityki Europejskiej

Matgorzata Kopka-Pigtek - dyrektorka Programu
Iryna Kovalchuk - koordynatorka projektéw

Program Polityki Migracyjnej

Katarzyna Chimiak - kierowniczka Programu

Anna Gorska - koordynatorka projektu/analityczka

Ewa Kownacka - gtéwna badaczka w projekcie Krajowy Mechanizm Ewaluacji Integracji (NIEM)
Ksenyia Homel - krajowa specjalistka ds. rzecznictwa w projekcie NIEM

Alicja Szczutowska - specjalistka ds. koalicji krajowej w projekcie NIEM

Katarzyna Banul-Wéjcikowska - koordynatorka finansowa w projekcie NIEM

Program Polityki Spotecznej
Dominik Owczarek - dyrektor Programu Polityki Spotecznej

Matgorzata Koziarek - koordynatorka projektéw/badaczka
Maciej Pankéw - koordynator projektéw/analityk
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Program Zréwnowazonego Rozwoju i Polityki Klimatycznej

dr Paulina Sobiesiak-Penszko - kierowniczka programu/analityczka
Jacek Wojnarowski - ekspert projektu , Lekcja Enter”

Matgorzata Druciarek - ekspertka

Matgorzata Koziarek - ekspertka

Dominik Owczarek - ekspert

Publikacje i Marketing

Rafat Zateski - kierownik Dziatu Publikacji i Marketingu
Administracja

Danuta Ptawecka - dyrektorka wykonawcza

Katarzyna Renaud - dyrektorka sekretariatu

Monika Pelc - gtéwna ksiegowa
Anna Kucharska - ksiegowa

151‘@5

Dane Fundacji:

Fundacja Instytut Spraw Publicznych

Ul. Szpitalna 5 lok. 22

00-031 Warszawa

NIP: 525-10-49-700 REGON: 011116330
KRS: 0000138239

e-mail: isp@isp.org.pl
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Gdzie szukac informacji o nas:

Strona internetowa www.isp.org.pl

Strona internetowa projektu NIEM: www.forintegration.eu

Strona internetowa Obserwatorium Réwnosci Pici www.rownoscplci.pl
Newsletter ISP https://www.isp.org.pl/#newsletter

Na FB: facebook.com/InstytutSprawPublicznychISP

Na Twitterze: @ISPThinkTank

Kanat na YouTube: https://www.youtube.com/user/ISPThinkTank

Na LinkedIn https://www.linkedin.com/company/14061101/admin/

n g &3 YouTube Linked i}
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Dziatalnosc¢ ISP w 2020 roku

Demokracja i spoteczenstwo obywatelskie
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e Funkcjonowanie demokracji w Polsce i w Europie
e Wsparcie aktywno$ci i edukacji obywatelskiej

e Rozwdj organizacji spotecznych

Funkcjonowanie demokracji w Polsce i w Europie

W 2020 roku na obserwowany wcze$niej kryzys demokracji przedstawicielskiej oraz rzagdow
prawa w Polsce natozyly sie wydarzenia zwigzane z pandemig COVID-19. Na poczatku marca
parlament z inicjatywy rzadu przyjat ustawy specjalne, ktére pozwolity wprowadzi¢ w Polsce, z
pominieciem zasad konstytucyjnych, stan epidemii. W konsekwencji, nie tylko ograniczeniu ulegta
mozliwo$¢ korzystania z szeregu praw obywatelskich, lecz doszto réwniez do przynajmniej
czasowego zawieszenia funkcjonowania szeregu mechanizméw prawnych pozwalajacych na
obywatelska kontrole funkcjonowania instytucji panstwowych oraz gwarantujacych przejrzystos¢
wydatkowania $rodkéw publicznych. W sposdb niezgodny z normami konstytucyjnymi oraz
zasadami miedzynarodowymi zmieniano wcze$niej ustanowiony termin i przeprowadzono
wybory Prezydenta RP. W tym samym czasie, pomimo obostrzen i grozby podwyzszonych kar
administracyjnych Polki i Polacy podejmowali kolejne préoby manifestowania publicznie swych
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pogladéw i wyrazania dezaprobaty wobec decyzji wtadz centralnych. Fala takich protestow
wybuchta najsilniej po wydaniu 22 pazZdziernika 2020 przez Trybunat Konstytucyjny Julii
Przytebskiej wyroku wprowadzajacego praktycznie catkowity zakaz aborcji w Polsce.
Wielotysieczne manifestacje przeciwne tej decyzji rozlaty sie po catym kraju, docierajac tez do
mniejszych miejscowosci i skupiajac przede wszystkim miodych ludzi. Spotkaty sie one z ostra
reakcja ze strony policji, ktéra stosowata site i Srodki przymusu bezposredniego wobec pokojowo
protestujacych osob, atakujac nawet osoby reprezentujgce media oraz parlamentarzystéw. Na
przestrzeni roku trwato takze domykanie przez partie rzadzaca kontroli nad system sadow
powszechnych oraz przygotowanie do przejmowania mediéw prywatnych z rgk zagranicznych
wtascicieli. Przygladajac sie uwaznie tym wydarzeniom, eksperci ISP starali sie r6wniez reagowac
na wydarzenia albo popierajac apele i listy protestacyjne przygotowane przez podmioty
zewnetrzne albo opracowujac wtasne stanowiska w konkretnych sprawach, publikowane potem
w imieniu catego Instytutu.

Wszystkie te wydarzenia nakazuja jeszcze uwazniej przyglada¢ sie dalszemu sposobowi
funkcjonowania demokracji w Polsce i w réznych czeSciach $wiata, majac na uwadze, iz w
okoliczno$ciach pandemii i wobec dtugotrwatego poczucia zagrozenia dla wtasnego zdrowia i
zycia, zwiekszac¢ sie moze przyzwolenie dla niedemokratycznych form rzadow. W czasach tak
duzej niepewnos$ci obywatele i obywatelki stajg sie bardziej sktonni zgodzi¢ sie na wprowadzenie
rozwiazan odbierajacych im cze$¢ posiadanych praw w zamian za obietnice ochrony ich zdrowia i
zycia, a takze gwarancje poprawy jakosci zycia. Przyktady analogicznych wydarzen w historii
pokazuja, Ze raz zdobyte uprawnienia rzadzacy potem juz niechetnie oddaja. Z tego wzgledu w
2020 roku z uwagg przygladaliSmy sie tym procesom w Polsce i na §wiecie, starajac sie zwraca¢
uwage opinii publicznej oraz odpowiednich instytucji na wydarzenia najbardziej zagrazajace
przyszto$ci demokracji.

W ramach zaangazowania w prace sieci europejskich think-tankéw European Policy Institutes
Network (EPIN), koordynowanej przez brukselski think-tank Centre for European Policy Studies
(CEPS), przyjrzeliSmy sie m.in. nastawieniu europejskich spoteczenstw do demokracji
przedstawicielskiej i bezposredniej. Poddajac analizie wyniki szeregu miedzynarodowych badan
poréwnawczych opracowali$my analize pt. ,Democracy and its discontents: European attitudes to
Representative democracy and its alternatives”, ktéra weszta w skiad tomu ,Deliberative
democracy in the EU” poswieconego funkcjonowaniu réznych mechanizméw demokratycznych w
Europie oraz prezentujacego zestaw pomystéw na jej naprawe.

ZrealizowaliSmy takze kolejng edycje badania poswieconego podejsciu mtodych Polek i
Polakow do demokracji oraz ich aktywnos$ci obywatelskiej. W tym celu przeprowadziliSmy sondaz
na probie reprezentatywnej wsréd oséb w wieku 16-29 lat. PowtérzyliSmy w nim cze$¢ pytan
zadanych juz na poczatku 2018 roku, uzupeiniajac je o kwestie dotyczace biezacych zagadnien,
m.in. po$wiecone temu, jak na postrzeganie mechanizméw demokratycznych, aktywnos¢
obywatelska oraz ocene dziatania réznych organdéw wtadzy wptynat kryzys zwigzany z pandemig
COVID-19. Wyniki sondazu pozwolity oceni¢ nie tylko, jak na postawy oraz swiadomo$¢ mtodych
Polek i Polakéw wptynety pierwsze miesigce funkcjonowania spoteczenstwa i demokracji w
warunkach pandemii, lecz réwniez zidentyfikowa¢ ogromne poktady ich niezadowolenia z sytuacji
politycznej i gospodarczej w kraju oraz poczucie braku perspektyw na przyszto$¢. Emocje te potem
przetozyty sie na erupcje niezadowolenia przejawiajacego sie w masowych protestach z konca
2020 roku. Badanie byto czescig analogicznych dziatan prowadzonych we wszystkich krajach
wyszehradzkich. Zgromadzone w ten sposéb wyniki zostaly opracowane w formie raportu oraz
prezentacji online, a eksperci programu promowali je w mediach oraz w trakcie wydarzen
publicznych.

Wiele wynikéw badan, w tym wtasnych Instytutu, pokazuje, Ze demokracja ma ciagle stabe
korzenie w polskim spoteczenstwie. Prébg powrotu do jej podstaw i poszukiwania nowych
impulséw do ich wzmocnienia jest inicjatywa, w ramach ktérej przygladamy sie sposobowi
funkcjonowania w polskim dyskursie publicznym i pamieci spotecznej wydarzen 1989 roku. W

Instytut Spraw Publicznych. Sprawozdanie 2020 9



2020 roku kontynuowali$my prace podjeta z partnerami z Niemiec, Francji oraz Danii, majacg na
celu przypomnienie pozytywnych emocji spotecznych, towarzyszacych doprowadzeniu w 1989
roku do przemian ustrojowych w Polsce i catej Europie Srodkowo-Wschodniej oraz roli, jaka w
tych wydarzeniach odegrato spoteczenstwo obywatelskie. Na poczatku roku zorganizowali$my
seminarium eksperckie, w trakcie ktérego zastanawialiSmy sie nad trwato$cia zakotwiczonego w
procesach spoteczno-politycznych zapoczatkowanych w 1989 roku cztonkostwa Polski w Unii
Europejskiej. Nastepnie razem z liderem projektu wspétorganizowalismy konferencje “The State
of European Democracy and Strategies for Civil Society Action” w Kopenhadze, poswiecong
aktualnym zagrozeniom dla funkcjonowania demokracji w Europie oraz mozliwym sposobom
przeciwdziatania zidentyfikowanym negatywnym trendom. W kolejnych miesigcach
opublikowali$my rowniez serie podcastow (oraz uzupetniajgcych je materiatéw filmowych)
zatytutowanych ,Przeskok do zgody”. Byly one poswiecone ,historii optymizmu”, czyli
funkcjonowaniu w $wiadomosci Polek i Polakéw gtéwnych wydarzen z historii najnowszej
(przede wszystkim roku 1989 i 2004) oraz staraty sie przywrdci¢ towarzyszace im emocje
spoteczne i indywidualne. Byly torozmowy z interesujgcymi osobami, zajmujgcymi sie
omawianymi zagadnieniami naukowo lub w ramach dziatalnos$ci kulturalnej czy spotecznej albo
takimi, ktére braly aktywny udziat w omawianych wydarzeniach. Wszystkie dotychczasowe prace
podjete w projekcie zostaly podsumowane w trakcie miedzynarodowej konferencji
zorganizowanej w listopadzie w trybie zdalnym, zatytutowanej ,Spoteczenstwo obywatelskie w
burzliwych czasach - Nowe rozwigzania w UE inspirowane lekcjami z przesztosci”. Wspdlnie z
ekspertkami i ekspertami z Polski oraz z zagranicy przygladaliSmy sie w jej trakcie wyzwaniom, z
jakimi mierzy sie spoteczenstwo obywatelskie na kontynencie. ZastanawialiSmy sie takze, jakie
dziatania powinno sie podja¢, by spoteczenstwo obywatelskie mogto przezwyciezy¢ aktualne
problemy, jakiego potrzebuje przy tym wsparcia i jakie inspiracje moze zaczerpnga¢ z przesztosci.
W przeddzien konferencji zorganizowaliSmy seminarium eksperckie w formie okragtego stotu,
skierowane do oséb reprezentujacych polskie organizacje spoteczne oraz zagraniczne placowki
dyplomatyczne dziatajace w kraju. Celem spotkania byla wymiana wiedzy o sytuacji
spoteczenstwa obywatelskiego w Polsce, dyskusja nad stojagcymi przed nim wyzwaniami oraz
préba wypracowania wspolnych dziatan, ktére pomoga mu w dalszym funkcjonowaniu.

Wsparcie aktywnosci i edukacji obywatelskie;j

Wydarzenia ostatnich lat, znajdujace réwniez potwierdzenie w badaniach wtasnych
Instytutu, pokazuja, z jak duzymi deficytami w aktywnosci i §wiadomosci obywatelskiej zmagamy
sie ciggle w Polsce. Coraz wiecej moéwi sie tez o potrzebie podjecia wiekszych wysitkéw
skierowanych na udoskonalenie i upowszechnienie edukacji obywatelskiej w kraju. Dzieki
wspoétpracy z Radg Europy i Komisjg Europejska oraz partnerami z Austrii i Francji chcemy
przyczyni¢ sie do tych dziatan, kontynuujgc jednocze$nie wczes$niejsze prace ISP zwigzane z
rozwojem nieformalnej edukacji obywatelskiej. Podejmujemy prébe przeciwdziatania zjawisku
radykalizacji, nasilajgcej sie w czasach wzrastajacej polaryzacji spotecznej. W dwuletnim projekcie
Resilience through Democratic Education (REDE) w 2020 roku poddali$my analizie programy
nauczania uniwersyteckiego pracownikéw socjalnych i mtodziezowych, pod katem mozliwosci
ksztattowania za ich pomocg kompetencji pomagajacych w péZniejszym prowadzeniu edukacji na
rzecz upowszechnienia praw czlowieka i demokracji oraz przeciwdziatania radykalizacji
spoteczneji przyjmowania pogladow ekstremistycznych. ZaczeliSmy tez przy okazji identyfikowac
innowacyjne metody edukacyjno-szkoleniowe, nakierowane na osiagniecie tych samych celéw.
Prace te bedziemy kontynuowa¢ w 2021 roku, a w oparciu o zgromadzony materiat opracujemy z
partnerami i wdrozymy wtasny program szkoleniowy skierowany przede wszystkim do
pracownic i pracownikéw socjalnych oraz mtodziezowych, jak rowniez wspierajgcy jego realizacje
poradnik. Wyniki tej pracy bedziemy promowali za pomocg kanatéw komunikacyjnych wszystkich
partnerow zaangazowanych w dziataniach (w tym Rady Europy) oraz podczas spotkan i
konferencji w Polsce oraz w Europie.
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Rozw0j organizacji spotecznych

W 2020 roku przygotowaliSmy kolejng edycje dorocznego raportu dotyczacego Stabilnosci
Sektora Organizacji Obywatelskich w Polsce w 2019 roku (opracowywanego co roku dla
Amerykanskiej Agencji ds. Rozwoju Miedzynarodowego, USAID). W oparciu o zawarte w nim
obserwacje przeprowadziliSmy dziatania upowszechniajgce, kontynuujagc w ten sposéb nasz
udziat w dyskursie publicznym na temat sytuacji spoteczenstwa obywatelskiego i organizacji
spotecznych w Polsce. Jednym z kluczowych wydarzen stuzacych upowszechnieniu wynikéw
raportu byta ww. miedzynarodowa konferencja pt. ,Spoteczenistwo obywatelskie w burzliwych
czasach”, a przede wszystkim poprzedzajacy ja okragly stot, podczas ktérego dyskutowaliSmy o
najwazniejszych aktualnych wyzwaniach dla funkcjonowania organizacji spoteczenstwa
obywatelskiego w Polsce i potrzebnych im formach wsparcia. Waznym zagadnieniem byta réwniez
rola organizacji spotecznych w przeciwdziataniu pandemii COVID-19 oraz obserwacja tego, w jaki
sposéb ta wyjatkowa sytuacja wptyneta na funkcjonowanie organizacji w Polsce i Europie. Do
watku eksperci ISP wracali takze w trakcie innych debat organizowanych przez partnerow
zewnetrznych.

W 2020 roku eksperci programu przygladali sie takze trwajacym dyskusjom nad wsparciem
dla spoteczenistwa obywatelskiego w ramach nowych Wieloletnich Ram Finansowych Unii
Europejskiej na lata 2021-2027. Dotyczyto to zar6wno ksztattu zaproponowanego przez Komisje
Europejska nowego programu Obywateli, R6wno$ci, Praw i Wartosci (CERV), jak i uwzglednienia
organizacji spotecznych w programach wsparcia skierowanych na odbudowe Europy po kryzysie
wywotanym pandemig COVID-19, a w szczeg6lnosci w unijnym Funduszu Odbudowy i bedagcym
podstawg jego wdrozenia w Polsce Krajowym Planie Odbudowy. PrzygladaliSmy sie przebiegowi
prac nad ksztaltem odpowiednich dokumentdéw, trwajacych zar6wno w Polsce jak i w Europie,
starajac sie interweniowac z wykorzystaniem dostepnych nam $rodkéw, jesli miatyby przybrac
przebieg niekorzystny dla przysztego wsparcia organizacji spotecznych. Z tego wzgledu
zintensyfikowaliSmy wspélprace z partnerami dziatajagcymi w tym obszarze na poziomie
europejskim, przede wszystkim z naszymi sieciami cztonkowskimi - European Civic Forum (ECF)
oraz Forum Spoteczenstwa Obywatelskiego UE-Rosja. W ramach zaangazowania w prace
dziatajacej przy tej ostatniej organizacji Grupy Eksperckiej ds. sytuacji spoteczenstwa
obywatelskiego eksperci programu wzieli udziat w organizacji wizyty studyjnej wchodzacych w
sktad grupy badaczek i badaczy z kilku krajéw europejskich (w tym Rosji). Odbyta sie ona w Polsce
(w Warszawie) i w Czechach (w Pradze), a w jej trakcie podczas spotkan eksperckich w bardziej
zamknietym gronie i otwartych debat prezentowane byty wyniki badan dotyczacych sytuacji
organizacji spotecznych i spoteczenistwa obywatelskiego w kilku europejskich krajach, w tym
poswiecony Polsce raport opracowany przez analityka ISP.
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Demokracja i Spoteczenstwo Obywatelskie -
wydawnictwa

SFERA
PUBLICZNA
W POLSCE

1 je) wspdlczesne

konteksty

e Jolanta Arcimowicz, Kaja Gadowska (red.), Sfera publiczna w Polsce i jej wspdtczesne

konteksty
Filip Pazderski, Mfodzi w Europie Srodkowej 2020. Wyniki badania w Polsce

Filip Pazderski, Youth Attitudes on Politics and Democracy in Poland
Filip Pazderski, Indeks Stabilnosci CSO 2019 Polska
Filip Pazderski, 2019 Civil Society Organization Sustainability Index Poland

Jacek Kucharczyk, Filip Pazderski, Democracy and its discontents: European attitudes to
Representative democracy and its alternatives

e, Miodzi w Europie Srodkowej 2020. Wyniki badania w Polsce” - prezentacja wideo wynikéw
badania ilosciowego (oprac. Rafat Zateski i Filip Pazderski)
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Cykl podkastéw , Przeskok do zgody”

https://www.isp.org.pl/pl/przeskok-do-zgody-podkasty

e  Odcinek 1. Rozmowa z prof. Robertem Trabg o roli roku 1989 w historii Polski i Europy oraz
naszych zmaganiach z upamietnieniem éwczesnych wydarzen.

e Odcinek 2. Rozmowa z Barbarg Labuda, o funkcjonowaniu opozycji w zamknietym
spoteczenstwie, podobienstwach tamtej sytuacji do obecnej powszechnej kwarantanny oraz
pozytywnej energii, ktéra pozwolita wowczas Polkom i Polakom odzyska¢ swobode i
zbudowac Kkraj od nowa.

e (Odcinek 3. Rozmowa z dr Elzbieta Korolczuk, o tym, ze rok 1989 byt nie tylko nowym
poczatkiem, ale przynidst tez kontynuacje dziatania wielu organizacjom spotecznym, a
licznym Polkom i Polakom rozczarowanie oraz o tym, czemu sortownie Amazona powinny
by¢ dzisiaj nowymi ,stoczniami gdanskimi”...

e  (Odcinek 4. Rozmowa z prof. Krystyng Skarzynska, k ktérej stuchacz dowie sie o mozolnej
budowie wspdlnej identyfikacji ,my” wsrdd uczestnikoéw okragtego stotuy, jak to przektadato
sie na emocje, z jakimi w okres transformacji wchodzili Polki i Polacy oraz o tym, co w historii
0 powszechnym optymizmie 1989 roku jest mitem...

e Odcinek 5. Rozmowa z Krzysztofem Czyzewskim. Wspottworca Osrodka Pogranicze, Sejny
opowiada o roku 1989 z perspektywy wschodniego pogranicza Polski, wyzwaniach
zwigzanych z budowa tam mostéw miedzy ludZzmi i roli zaufania oraz potrzebie ciagtosci
codziennego wypetniania aktywnoscig obywatelska przestrzeni miedzy rodzing i narodem

e  Odcinek 6. Rozmowa z Adamem Bodnarem

e  Odcinek 7. Rozmowa z Adamem Zielifiskim ,t.ong”

e  Odcinek 8. Rozmowa z Sylwig Chutnik
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Demokracja i Spoteczenstwo Obywatelskie -
wydarzenia

»Dyskusja "Polexit tylnymi drzwiami? Jak rozmawiac o integracji europejskiej w kontekscie
sporu o praworzadno$¢", Warszawa, 27 stycznia

Debata, “Pod presja - o stanie spoteczenstwa obywatelskiego w Unii Europejskiej i Rosji”,
Warszawa, 3 lutego

“The State of European Democracy and Strategies for Civil Society Action” - konferencja w
projekcie ,History of optimism”, 27 lutego, Kopenhaga

Debata "Demokracja i prawa obywatelskie w pandemii. Czy Unia Europejska obroni swoje
fundamentalne wartosci?", Warszawa, 25 wrzesnia

Prezentacja raportu "Mtodzi w Europie Srodkowej na przyktadzie Polski", Warszawa, 29
wrzes$nia

Debata "Spoteczenstwo obywatelskie w burzliwych czasach - Nowe rozwigzania w UE
inspirowane lekcjami z przesztosci”, 23-24 listopada (miedzynarodowa konferencja
poprzedzona eksperckim okrggltym stotem)

Demokracja i Spoteczenstwo Obywatelskie -
partnerzy

Komisja Europejska

Rada Europy

National Democratic Institute (NDI)

United States Agency for International Development (USAID)
European Civic Forum (ECF)

Community of Democracies

New School for Social Research

Network of Democratic Research Institutes
Networking European Citizenship Education (NECE)
EU-Russia Civil Society Forum

Prague Civil Society Center

Centre for European Policy Studies (CEPS)

d|part

Nyt Europa (Dania)

MitOst e.V.

University of Applied Sciences Salzburg, Austria
Ludwig Boltzmann Institute for Human Rights, Austria
Association "Les Militants des Savoirs", Francja
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Europa i Swiat
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e Aktualne wyzwania w polityce europejskiej

e Stosunki polsko-niemieckie

Aktualne wyzwania w polityce europejskie;j

0d ponad 20 lat ISP monitoruje stan polskiej polityki europejskiej oraz prowadzi badania
nad stanem spotecznej $wiadomos$ci dotyczacej proceséw integracyjnych i funkcjonowania
instytucji europejskich. W 2020 roku kontynuowali$my wspétprace w ramach European Policy
Institutes Network (EPIN), czyli sieci wiodacych europejskich osrodkéw badawczo- analitycznych,
koordynowanej przez jeden z najwazniejszych brukselskich think tankéw Center for European
Policy Studies w Brukseli. W ramach tej wspoétpracy opublikowano miedzy innymi wyzekj
wspomniany tom ,Deliberative democracy in the EU” oraz zbiorowa publikacje na temat
niemieckiego przewodnictwa w Unii i oczekiwan panstw cztonkowskich pod adresem Niemiec. W
obu tych tomach znalazty sie artykuty przygotowane przez analitykéw ISP.

Monitorowali$my takze dyskusje nad tak zwanym ,Polexitem”, czyli zagrozeniem dla
polskiego cztonkostwa w Unii Europejskiej wynikajacym z polityki obecnych wtadz oraz
upowszechnianych przez populistyczne media narracji na tematy europejskie. Wspoélnie z
ekspertami Programu Demokracji i Spoteczenstwa Obywatelskiego zorganizowaliSmy m. in.
seminarium dotyczace intensyfikacji sporu pomiedzy polskim rzadem a instytucjami Unii
Europejskiej na temat stanu praworzadnos$ci w naszym kraju w zwigzku z przyjeciem ustawy
zmieniajgcej prawo o ustroju sagdéw powszechnych oraz ustawe o Sadzie Najwyzszym.
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Stosunki polsko-niemieckie

0d ponad 20 lat Instytut zajmuje sie problematyka kluczowych dla Polski relacji polsko-
niemieckich. W 2020 roku przeprowadziliSmy kolejne badanie wzajemnego postrzegania obu
krajow oraz gléwnych probleméw w stosunkach dwustronnych, w ramach cyklu ,Barometr
Polska-Niemcy”. Byta to specjalna, jubileuszowa edycja Barometru, przygotowana na podstawie
obszerniejszej niz w poprzednich latach ankiety realizowanej na reprezentatywnych prébach
opinii publicznej w Polsce i w Niemczech. Waznym elementem badania byta analiza konsekwencji
polaryzacji politycznej w Polsce dla postrzegania Niemiec i stosunkéw polsko-niemieckich.
PrzyjrzeliSmy sie réznicom opinii na ten temat pomiedzy zwolennikami obecnego polskiego rzadu
oraz opozycji, a takze pomiedzy odbiorcami mediéw prorzadowych i niezaleznych.

UruchomiliSmy réwniez specjalny interaktywny portal internetowy barometr-polska-
niemcy.pl, na ktérym udostepniliSmy ekspertom i badaczom cato$¢ dwudziestoletniego dorobku
ISP z badan Barometru od 2000 roku. Portal umozliwia dostep do danych sondazowych zebranych
we wszystkich kolejnych edycjach badania, a takze ich dob6r i analize pod katem potrzeb danego
uzytkownika. Narzedzie jest dostepne w jezyku polskim i niemieckim.

W okresie czestych napie¢ w stosunkach miedzy rzadami Polski i Niemiec, specjalnego
znaczenia nabierajg kontakty obywateli obu krajéw na szczeblu samorzadowym. W ramach
projektu poswieconego partnerstwom miast analizowaliSmy lokalny aspekt relacji polsko-
niemieckich. Pomimo rozbudowanej sieci wspotpracy na arenie samorzadowej brakuje danych jej
dotyczacych. Wspolnie z Deutsches Polen-Institut Darmstadt zestawiliSmy dane liczbowe i
przeprowadzili$my kilkadziesiat wywiadow pogtebionych w kazdym kraju, co pozwolito pozna¢
przebieg, szanse i wyzwania kooperacji miast. Wyniki przedstawiliSmy w raporcie z badan Szukac
tego, co nas tgczy. Rozwdj, szanse i wyzwania partnerstw miast z Polski i Niemiec, opublikowanym
w jezyku polskim i niemieckim oraz podczas wirtualnej debaty zorganizowanej w pazdzierniku.

W ramach projektu ,, Aktorzy, obszary, sposoby - komunikacja polsko-niemiecka: ze sobg i
o sobie” zbadali$my, jak sposéb komunikowania sie Polakéw i Niemcéw w réznych przestrzeniach
wptywa na wzajemne postrzeganie i odwrotnie-jak postrzeganie ma wptyw na komunikacje. W
ubiegtych dziesiecioleciach przeprowadzono wiele badan wzajemnych i bilateralnych dyskursow
medialnych i politycznych w kraju sgsiada. Brakowato jednak analizy procesu komunikowania sie
oraz tworzenia sie oddziatujacych na siebie dyskurséw krajowych/narodowych jako wyniku
dziatania wielu aktoréw postugujacych sie odmiennym réznymi instrumentami i stylami
komunikowania. Projekt koncentrowat sie na analizie kilku wybranych obszaréw tematycznych,
ktére sg kluczowe w komunikacji polsko-niemieckiej w ostatnich latach: integracji europejskiej,
gospodarce oraz tematyce historycznej. Jednocze$nie badaniu poddane zostaty wybrane okresy z
ostatnich 30 lat polsko-niemieckiej wspotpracy, obejmujgce lata z kluczowymi wydarzeniami dla
wzajemnych relacji. Wyniki badania opublikowali$my w raporcie Dynamiki (Nie)réwnowagi. Jak
Polacy i Niemcy komunikujq sie ze sobg i komunikujq o sobie oraz szeroko prezentowali$my opinii
publicznej, mediom, ekspertom oraz decydentom z obu krajow za pomocg materiatow
rozpowszechnianych w mediach spoteczno$ciowych oraz podczas spotkan sieci polsko-
niemieckich
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Europa i $wiat - publikacje

e Peter Olivier Loew, Agnieszka Lada (red.), Szukac tego, co nas tqczy. Rozwdj, szanse i
wyzwania partnerstw miast z Polski i Niemiec

e Peter Oliver Loew Agnieszka tada, Suchen, was uns verbindet Entwicklung, Chancen und
Herausforderungen deutsch-polnischer Stddtepartnerschaften

e Waldemar Czachur, Peter Oliver Loew, Agnieszka tada, Dynamiki (Nie)réwnowagi. Jak
Polacy i Niemcy komunikujq sie ze sobq i komunikujq o sobie

e Waldemar Czachur, Peter Oliver Loew, Agnieszka Lada, Das dynamische (un-)gleichgewicht
Wie die Deutschen und Polen miteinander und iibereinander kommunizieren

e Member states’ expectations towards the German Council Presidency

e Jacek Kucharczyk, Agnieszka tada, Sgsiedztwo z historig w tle: spojrzenia przez granice
Barometr Polska-Niemcy 2020

e Jacek Kucharczyk, Agnieszka tada, Nachbarschaft mit Geschichte: Blicke iiber Grenzen

Deutsch-Polnisches Barometer 2020

e Jacek Kucharczyk, Agnieszka t.ada, A neighbourhood with history in the background: a look
across the borders. Polish-German Barometer 2020 Key conclusions

e Jacek Kucharczyk, Filip Pazderski, Democracy and its discontents: European attitudes to
Representative democracy and its alternatives

e Filip Pazderski, Polexit tylnymi drzwiami? Jak rozmawiaé o integracji europejskiej w
kontekscie sporu o praworzadnosc
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Europa i Swiat - wydarzenia

e Debata ,Polexit tylnymi drzwiami? Jak rozmawia¢ o integracji europejskiej w kontekscie
sporu o praworzadno$¢”, Warszawa, 27 stycznia

e Konferencja ,Sasiedztwo z historig w tle Jak Polacy i Niemcy postrzegaja drugi kraj, jego
spoteczenstwo i polityke Barometr Polska-Niemcy 2020”, 3 czerwca

e Debata,Demokracja i prawa obywatelskie w pandemii. Czy Unia Europejska obroni swoje
fundamentalne wartosci?”, 25 wrzesnia

e Debata ,Miedzynarodowe partnerstwa samorzadowe: relikt czy niezbedny instrument
europeizacji? Doswiadczenia z Niemiec, Polski i Francji”, 12 pazdziernika

Europa i Swiat — partnerzy

e Polsko-Niemiecka Fundacja na rzecz Nauki (PNFN)

e Konrad Adenauer Stiftung

e Fundacja Wspotpracy Polsko-Niemieckiej

e Deutsches-Polen Institut Darmstadt (DPI)

e European Policy Institutes Network

e European Policy Center

e Biuro Informacyjne Parlamentu Europejskiego w Polsce
e Zwiazek Miast Polskich (ZMP)
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e Polityka azylowa i integracja oséb migrujacych przymusowo w UE

Polityka azylowa i integracja oséb migrujacych przymusowo w UE

Gtownym dziataniem w obszarze polityki migracyjnej w 2020 roku byta kontynuacja
miedzynarodowego projektu "Krajowy Mechanizm Ewaluacji Integracji. Monitoring i poprawa
integracji beneficjentow ochrony miedzynarodowej" (National Integration Evaluation Mechanism.
Measuring and improving integration of beneficiaries of international protection NIEM). NIEM jest
siedmioletnim projektem ponadnarodowym, ktérego celem jest ocena kluczowych obszaréw
integracji oséb objetych ochrong miedzynarodowa w czternastu krajach Unii Europejskiej oraz
poprawa sytuacji tych osoéb poprzez podnoszenie jakosci i efektywnos$ci integracji. NIEM jest
obecnie najwiekszym projektem badawczym w Europie poswieconym integracji oséb
poszukujacych ochrony miedzynarodowej oraz objetych réznymi formami ochrony w krajach
cztonkowskich. Realizujemy go w partnerstwie z 14 organizacjami pozarzagdowymi, think-tankami
oraz o$rodkami uniwersyteckimi z Belgii, Stowenii, Hiszpanii, Bulgarii, Czech, Francji, Wegier,
Wtoch, Litwy, Lotwy, Holandii, Rumunii, Szwecji i Grecji. Ze strony polskiej partnerstwo
strategiczne tworza: Biuro UNHCR w Polsce, Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej,
Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji oraz Uniwersytet Warszawski.
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NIEM opiera sie na badaniach polityk integracyjnych dotyczacych oséb migrujacych
przymusowo. Badania i ocena polityk prowadzone s3 co dwa lata. Celem jest ukazanie luk w
standardach integracji, identyfikacja dobrych praktyk oraz ewaluacja efektéw zmian politycznych
i legislacyjnych. OpracowaliSmy narzedzie online oparte na zbiorze ponad 170 wskaznikéw
stuzace ocenie integracji w 11 kluczowych obszarach: legalizacji pobytu, tgczenia rodzin,
obywatelstwa, mieszkalnictwa, zatrudnienia, kwalifikacji zawodowych, zdrowia, zabezpieczenia i
pomocy spotecznej, edukacji, nauki jezyka i orientacji spotecznej oraz budowania mostéw miedzy
osobami korzystajacymi z ochrony miedzynarodowej a spoteczenstwem przyjmujacym. W trakcie
trwania projektu przeprowadzimy we wszystkich krajach partnerskich trzy rundy ewaluacji
polityk integracyjnych. Wyniki poszczeg6lnych rund ewaluacji publikowane sa kazdym kraju, w
ktérym zostalo przeprowadzone badanie (raporty Krajowe) oraz w zbiorczym raporcie
poréwnawczym (europejskim).

W lipcu 2020 roku ukazat sie raport poréwnawczy z drugiej rundy badan prowadzonych
w ramach projektu, oparty na danych zebranych w 2019 roku w 14 krajach Unii Europejskie;j.
Oproécz tego, organizacje i instytucje nalezace do konsorcjum NIEM przygotowywaty raporty
zawierajgc krajowe wyniki ewaluacji.

W lutym 2020 roku w Paryzu odbylo sie spotkanie partnerstwa NIEM, na ktérym
dyskutowano m.in. o uzupetnieniu projektu o dodatkowe dziatania upowszechniajgce w zwigzku
z planowanym wydtuzeniem okresu jego realizacji do czerwca 2022 roku. Projekt zostanie
uzupetniony o dodatkowe publikacje oparte na wynikach badan prowadzonych w ramach
projektu NIEM (policy briefs, pogtebione analizy dotyczace wybranych obszaréw tematycznych) i
0 roznego rodzaju wydarzenia upowszechniajace, w tym miedzynarodowa konferencje, ktéra
planujemy zorganizowa¢ w Warszawie w czerwcu 2022 roku.

Pandemia Covid-19 wymusita zmiane planéw dotyczacych dziatan rzeczniczych
realizowanych w ramach projektu, ale nie wstrzymata ich catkowicie, bowiem cze$¢ z tych dziatan
udato sie z powodzeniem zrealizowa¢ w formie spotkan online. We wrze$niu 2020 roku
zorganizowano drugie spotkanie eksperckie na temat optymalnego systemu nauczania jezyka
polskiego 0s6b z ochrong miedzynarodowa i ubiegajacych sie o azyl, za§ w pazdzierniku 2020 roku
zainaugurowano dziatanie Rady UchodZczej przy projekcie NIEM. Celem powotania Rady jest
wieksze wigczenie perspektywy oséb z doswiadczeniem uchodZczym i 0séb z przyznang jedng z
form ochrony w  Polsce w dyskusje o  ksztalcie polityk integracyjnych
w Polsce oraz w prowadzenie badan dotyczacych integracji os6b ubiegajacych sie o ochrone
miedzynarodowg oraz osdéb z ochrona. Do Rady zaproszono lideréw i liderki spotecznosci oraz
aktywistéw i aktywistki z do$wiadczeniem migracji przymusowej zaangazowanych w réznego
typu dziatania na rzecz dialogu miedzykulturowego i integracji.

W ramach projektu V-NIEM, ktéry dotyczy tego samego zagadnienia, co projekt NIEM, ale
skupia sie wylacznie na panstwach Grupy Wyszehradzkiej, przygotowano dwie analizy
poréwnawcze - na temat roli samorzadéw lokalnych w integracji os6b z doswiadczeniem
migracyjnym i uchodzczym we wszystkich krajach Grupy Wyszehradzkiej oraz na temat dostepu
0s6b z ochrong miedzynarodowa do mieszkan w Czechach i na Stowacji. Obie te publikacje ukazaty
sie w [ kwartale 2021 roku. W drugim poétroczu 2021 roku ukaza sie dwie kolejne takie analizy, z
czego jedna bedzie oparta na danych z catej Grupy Wyszehradzkiej, a dotyczy¢ bedzie wptywu
pandemii covid-19 na sytuacje osob z doswiadczeniem migracyjnym i uchodzczym.

Ponadto od wiosny do jesieni 2020 roku trwaty prace nad wnioskiem dotyczacym
wsparcia rozwoju organizacji migranckich w ramach konkursu na projekty sektorowe programu
»+Aktywni Obywatele — Fundusz Krajowy”, uwieniczone otrzymaniem dotacji z ww. Programu.
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Z rezultatami projektu, jak i aktualnymi informacjami dotyczacymi polityk integracyjnych w

panstwach cztonkowskich UE, bioragcych udziat w projekcie, mozna zapoznawac sie na stronie
internetowej www.forintegration.eu. Upowszechniamy za jej posrednictwem najwazniejsze
informacje dotyczace azylu, migracji i integracji w krajach UE. Prowadzona jest tez strona projektu

na portalu spoteczno$ciowym Facebook: https: //www.facebook.com/allinforintegration/

Migracje - publikacje

- —_—

Housing Support for Beneficiaries of International Protection in the Czech Republic and the
Slovak Republic

The role of local governments in the integration of refugees in the V4 countries

The European benchmark for refugee integration. Evaluation 1: Comprehensive report

The European benchmark for refugee integration. Evaluation 1: Summary Report 2020
Lithuania National Report 2020 - Pabégéliy integracija Europoje - atsakingas poZzitris:
nacionalinio integracijos vertinimo mechanizmo (NIEM) projekto nacionaliné ataskaita (II)
France National Report 2020. Une politique d’intégration des réfugiés refondée? Evaluation
des politiques d’'intégration en France entre 2017 et 2019

Spain National Report 2020. Sobre los solicitantes y beneficiarios de proteccién internacional.
Informe Nacional para Espafia, NIEM 2020

Slovenia National Report 2020. Nacionalni mehanizem za evalvacijo integracije Slovenija
Slovenia National Report 2020. National Integration Evaluation Mechanism
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e Sweden National Report 2020. Measuring refugee integration policies in Sweden
e Romania National report 2020. Raport de evaluare a sistemului national de integrare a
benficiarilor de protectie internationala Romania

Migracje - wydarzenia

Spotkanie partnerskie organizacji biorgcych udziat w projekcie NIEM, Paryz 2-3 marca
,Optymalny model nauczania jezyka polskiego os6b z ochrona miedzynarodowa i
ubiegajacych sie o azyl” Spotkanie Koalicji Krajowej w ramach projektu Krajowy
Mechanizm Ewaluacji Integracji (NIEM), 21 wrze$nia

Debata ,Prawo i praktyka: czym rézni sie uchodZstwo od migracji z wyboru”, 17 grudnia

Migracje - partnerzy

European Migration Center

Biuro UNHCR w Polsce (partner strategiczny projektu NIEM)

Uniwersytet Warszawski - Wydzial Stosowanych Nauk Spotecznych i Resocjalizacji
(partner strategiczny projektu NIEM)

Ministerstwo Edukacji Narodowej (partner strategiczny Projektu NIEM)

Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej (partner strategiczny projektu NIEM)
Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji (partner strategiczny projektu NIEM)
Fundacja im. Friedricha Eberta, biuro w Budapeszcie

International Visegrad Fund

Migration Policy Institute Europe

MPG - Migration Policy Group (Belgia)

CIDOB - Barcelona Centre for International Affairs (Hiszpania)

Bulgarian Council on Refugees and Migrants (Butgaria) www.bcrm-bg.org

Association Multi Kulti Collective (Butgaria)

People in Need (Czechy)

France Terre d'Asile (Francja)

Menedék - Hungarian Association for Migrants (Wegry)

Fondazione ISMU - Initiatives and Studies on Multi-ethnicity (Wtochy)

Providus (Lotwa)

The Centre for Public Innovation (Rumunia)

Maastricht University (Niderlandy)

Diversity Development Group (Litwa)

Peace Institute (Stowenia)

Malmé University (Szwecja)

ANTIGONE Information and Documentation Centre on Racism, Ecology, Peace and Non
Violence (Greecja)

Migracyjne Centrum Analityczne przy Urzedzie ds. Cudzoziemcéw
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Polityka spoteczna i dialog spoteczny
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e Dialog spoteczny i stosunki pracy

Dialog spoteczny i stosunki pracy

Program Polityki Spotecznej prowadzit w 2020 roku szereg dziatan, ktére przede
wszystkim koncentrowaty sie na realizacji badan w ujeciu poréwnawczym w obrebie wybranych
krajow Unii Europejskiej i roznych aspektoéw europejskiego modelu spotecznego i europejskich
stosunkow pracy.

W obrebie badan dotyczacych europejskich stosunkéw pracy przygladaliSmy sie
ksztattowi negocjacji zbiorowych - szczegoélnie negocjacji ptacowych. ISP byt odpowiedzialny w
konsorcjum badawczym za koordynowanie prac w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej.
Analizowali$my takze rézne aspekty europejskiego dialogu spotecznego (np.: Europejska ptaca
minimalna, delegowanie pracownikéw, Europejski Filar Praw Spotecznych, ponadgraniczna
koordynacja rokowan zbiorowych, etc.) ktadac nacisk na artykulacje perspektywy zwigzkow
zawodowych z Europy Srodkowo-Wschodniej, ktéra z réznych powodéw do tej pory byta mniej
obecna na arenie Unii Europejskiej. PrzeprowadziliSmy takze pogtebione badanie funkcjonowania
europejskich rad zaktadowych, czyli ciat uprawnionych do prowadzenia procedur informowania i
konsultowania w korporacjach miedzynarodowych dziatajacych na terenie UE, z perspektywy ich
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cztonkéw pochodzacych z Polski i innych krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej. W innym
przedsiewzieciu za$§ przygladaliSmy sie roli europejskich rad zaktadowych w procesach
restrukturyzacji (fuzje, przejecia, zwolnienia grupowe, etc.) w miedzynarodowych korporacjach w
UE.

Oprocz analiz dotyczacych europejskiego poziomu stosunkéw pracy badalismy takze inne
zagadnienia szczegétowe z poziomu krajowych stosunkéw pracy - cho¢ za kazdym razem
przyjmujac perspektywe poréwnawczg z innymi unijnymi krajami (i krajami kandydujgcymi do
UE). Do tych zagadnien nalezaly miedzy innymi regulacje pracy platformowej w krajach Unii,
regulacje czasu pracy, innowacyjne rozwigzania w zakresie wspdlnego egzekwowania przepiséow
chronigcych prawa pracownicze prowadzonego przez partneréw spotecznych i inspekcje pracy -
w sektorach szczegdlnie narazonych na naruszanie praw pracowniczych czy analiza szkolnictwa
zawodowego w perspektywie modeli ksztatcenia dualnego taczacego praktyki z nauka w szkole.
Ponadto analizowali$my w Kkilku krajach UE instrument partycypacji pracowniczej w postaci
udziatu pracownikéw w zarzadzaniu przedsiebiorstwem. W ramach dziatan polegajacych na
wspieraniu potencjatu partneréw spotecznych w Polsce przygotowywaliSmy szereg materiatéw
informujgcych o mozliwosciach uczestnictwa zwigzkow zawodowych i innych podmiotow
spoteczenstwa obywatelskiego w procesie stanowienia prawa w Polsce.

Dziataniem kontynuowanym od 2002 roku - i bedgcym bazowa dziatalno$cig PPS - byto
prowadzenie monitoringu dialogu spotecznego i proceséw restrukturyzacja dla Europejskiej
Fundacji na rzecz Poprawy Warunkéw Zycia i Pracy (EUROFOUND) w Dublinie.

Ponadto prowadzili§my dziatania w obszarze ubdstwa energetycznego wspierajac
samorzady wojewddzkie w opracowaniu strategii rozwigzywania tego problemu.

Na poczatku 2020 roku przeprowadzili$my kolejng edycje badania panelowego wizerunku
Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych realizowanego w grupie lideréw opinii. Badanie prowadzone
jest od 2014 roku i powtarzane co dwa lata. Pomiar przynidst wyniki zblizone do poprzedniego
badania. Formutujac rekomendacje dotyczace funkcjonowania instytucji i sposobéw komunikacji,
ktére sa uwzgledniane w ksztattowaniu Strategii ZUS, odnie$liSmy sie do mozliwych wyzwan
zwigzanych z konsekwencjami pandemii COVID-19, ktéra wybuchta w czasie sporzadzania
raportu. Wynik badania panelowego jest jednym z oficjalnych wskaznikéw realizacji tej Strategii.

W drugiej potowie 2020 roku przeprowadziliSmy takze miedzynarodowe badanie w
krajach Europy Srodkowo-Wschodniej dotyczace praw emerytalnych postéw do Parlamentu
Europejskiego przed i po przyjeciu statutu posta do Parlamentu Europejskiego.

Efektami powyzszych prac byly liczne publikacje o zasiegu krajowym i
poréwnawczym/miedzynarodowym, a takze liczne wydarzenia publiczne w postaci otwartych
debat, seminariow, a takze wyspecjalizowanych warsztatow. Wiekszo$¢ tych spotkan prowadzona
byta online w zwigzku z restrykcjami w podrézach wprowadzonych w konsekwencji pandemii
COVD-19. Program Polityki Spotecznej umocnit swoja pozycje rozpoznawanego w UE osrodka
badan nad dialogiem spotecznym i stosunkami pracy - szczegélnie w regionie Europy Srodkowo-
Wschodnie;.
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Polityka spoteczna i dialog spoteczny -
publikacje
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Sanna Saksela-Bergholm (Uniwersytet w Jyvaskyld), Juan Arasanz (NOTUS), Barbara
Surdykowska (Instytut Spraw Publicznych), RAPORT POROWNAWCZY. SPLIN. The Inspectorate
network of the International Transport Workers Federation. A comparison of a transnational
union enforcement action in Finland, Poland and Spain

Bettina Haidinger, Ulrike Papouschek (FORBA), Pablo Sanz de Miguel, Juan Asaranz. Maria
Caprile (NOTUS-ASR), Sanna Saksela-Bergholm, Nathan Lillie (University of Jyvaskyla),
Dominik Owczarek, Barbara Surdykowska (Institute of Public Affairs), GEOWNE WNIOSKI.
SPLIN. Securing fair working conditions. Co-enforcement of labour standards through strategic
cooperation between Social Partners and Labour

Stawomir Adamczyk, Jak sprawi¢, Zeby gtos zwiqzkéw zawodowych byt styszalny na poziomie unii
europejskiej

Jan Czarzasty, Articulation of the Trade Unions Strategies on upward convergence of social

standards in the enlarged European Union - voice of CEE countries. Comparative report

Dominik Owczarek, Road map. Fostering decent working time regulation in the public sector
through reinforced employee involvement

Dominik Owczarek, Comparative report. Fostering decent working time regulation in the public
sector through reinforced employee involvement

Dominik Owczarek, Code of good practices. Fostering decent working time requlation in the
public sector through reinforced employee involvement

Dominik Owczarek, Fair working conditions: Exploring the contribution of cooperation
initiatives between Social Partners and Labour Inspection authorities in the Polish construction
sector

Barbara Surdykowska, Lost in the fog: Polish trade unions versus the europeanisation of industrial

relations

Barbara Surdykowska, Europejska sciezka rewitalizacji polskich zwigzkéw zawodowych:
Rekomendacje krajowe — ARTUS Polska

Jan Drahokoupil, Trade union responses to the upward convergence of social standards in the
enlarged European Union: Beyond the East-West divide

Salvo Leonardi, The hard road to upward social convergence: The insights from the Italian trade

unions

Michael Halpenny, Making CEE Unions Matter
Jens Arnholtz, Nordic perspective on the Europeanisation of industrial relations. An expert

response to CEE trade union strategies
Wyniki badan w projekcie ARTUS CEE - komentarze analitvkéw z Zachodu z punktu widzenia

zwigzkow zawodowych

‘Don’t GIG up! Policy recommendations

Dont'gig up. Rekomendacje

Thomas Heipeter, Dominik Owczarek, Michele Faioli, Feliciano Iudicone,_Dont'gig up. Final

Report
Thomas Heipeter, Dominik Owczarek, Michele Faioli, Feliciano Iudicone, Dont'gig up. Raport

koricowy
Christophe Teissier, Boosting cooperation between French and CEE unions. Learning by doing!
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Polityka spoteczna i dialog spoteczny -
wydarzenia

e Konferencja pt. "Wojewddzka Strategia w zakresie Poltyki Spotecznej 2030 - konsultacja
obszar6éw merytorycznych” - obszar Ubdstwo energetyczne, 11 grudnia

e Scientific meeting w projekcie pt.: ,INVOLVE Angazowanie partneréw spotecznych w
ksztattowanie dualnego systemu ksztalcenia zawodowego: badanie wktadu partneréow
spotecznych w projektowanie, reforme i wdrazanie systemu”, 24-25 listopada

e Sesja Komisji Kontroli Budzetowej Parlamentu Europejskiego - prezentacja raportu dot.
praw emerytalnych europostow, 10 listopada

e Konferencja koncowa w projekcie ENGAGED: Fostering decent working time regulation in
the public sector through reinforced employee involvement, 6 listopada

e Spotkanie rozpoczynajgce projekt ,Let us participate!”, 26 pazdziernika

e Warsztat przenoszenia praktyk ” Wspieranie i egzekwowanie standardéw BHP z udziatem
partnerow spotecznych”, 20 pazdziernika

e Warsztat krajowy prezentujacy wyniki projektu ENGAGED: Fostering decent working time
regulation in the public sector through reinforced employee involvement, 14 pazdziernika

e Debata “Regulowanie pracy platformowej” - w partnerstwie z Fundacjg im. Friedricha
Eberta i Fundacjg Instrat, 22 wrze$nia

e Debata “Organizowanie pracownikéw platformowych” - w partnerstwie z Fundacja im.
Friedricha Eberta i Fundacjg Instrat, 29 wrzes$nia

e Seminarium partnerskie w projekcie ARTUS ,Artykulacja strategii zwigzkowych
wobec réwnania w gore standardéw socjalnych w rozszerzonej Unii Europejskiej - gtos
krajéow Europy Srodkowo-Wschodniej” , 29 czerwca

e Seminarium partneré6w w projekcie SPLIN- Fair working conditons: exploring the
contribution of cooperation initiatives between Social Partners and Labour Inspection
authorities, 28 maja

e Warsztat badawczy z Rada Konsultacyjng w projekcie ARTUS ,Artykulacja strategii
zwigzkowych wobec rdédwnania w goére standardéw socjalnych w rozszerzonej Unii
Europejskiej - gtos krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej” , 25 maja

e Spotkanie rozpoczynajace projekt pt.: ,INVOLVE AngaZowanie partneréw spotecznych w
ksztattowanie dualnego systemu ksztatcenia zawodowego: badanie wktadu partneréw
spotecznych w projektowanie, reforme i wdrazanie systemu”, 15 maja

e Spotkanie rozpoczynajace projekt pt. ,Dazenie do réwnosci w dostepie do reprezentacji
pracownikow poprzez efektywne wykorzystanie instrumentu europejskich rad
zaktadowych (ERZ) przez interesariuszy stosunkéw przemystowych”, 26 marca

e Warsztat badawczy w projekcie ARTUS ,Artykulacja strategii zwigzkowych
wobec réwnania w gore standardéw socjalnych w rozszerzonej Unii Europejskiej - gtos
krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej” - spotkanie w Bukareszcie, 13-14 lutego

e Konferencja podsumowujaca projekt Don’t GIG up!, spotkanie w Rzymie, 21 stycznia
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Polityka spoteczna i dialog spoteczny - partnerzy

European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions
Dyrekcja Generalna ds. Zatrudnienia, Spraw Spotecznych i Wigczenia Spotecznego
European Observatory of Digital Labour Platforms przy European Trade Union Institute
Europejski Fundusz Spoteczny - Program Operacyjny Wiedza, Edukacja, Rozwoj
Ogolnopolskie Porozumienie Zwigzkéw Zawodowych

Zwiazek Nauczycielstwa Polskiego

OPZZ ,Konfederacja Pracy”

NSZZ ,Solidarnos¢”

Konfederacja Lewiatan

Friedrich Ebert Stiftung

Trade Union Related Research Institutes (TURI) Network

Akademia Pedagogiki Specjalnej im. M. Grzegorzewskiej

Fundacja Giacomo Brogoliniego

Uniwersytet w Durham

NOTUS-ASR, Hiszpania

Working Life Research Centre FORBA, Vienna

Confederazione Generale Sindicati Autonomi Lavoratori CONFSAL

CEP (ES)
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Rownosc¢ ptci
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Tematy

e Przemoc wobec kobiet w polityce

e Rola kobiet w przeciwdziataniu katastrofie klimatycznej

W 2020 roku obchodzili$émy 25-lecie IV Swiatowej Konferencji w sprawie Kobiet, ktéra
odbyta sie w Pekinie w 1995 roku i podczas ktorej sformutowana zostata Platforma Dziatania -
dokument uwazany przez wielu za konstytucje praw kobiet na §wiecie. Precyzuje ona dwanascie
obszaréw, ktére majg kluczowe znaczenie dla walki z dyskryminacjg kobiet oraz okre$la dziatania,
ktére maja w tym celu podjac rzady, instytucje miedzynarodowe, organizacje pozarzadowe i sektor
prywatny. Jako ze 2020 byl rokiem podsumowan, Obserwatorium Réwnosci Pici postanowito
skupi¢ sie na dwdéch tematach, ktére sg wskazywane przez organizacje miedzynarodowe jako
kluczowe w zakresie réwnosci ptci w nadchodzacych latach: roli kobiet w przeciwdziataniu
katastrofie klimatycznej oraz przemocy wobec kobiet w polityce.
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Przemoc wobec kobiet w polityce

Podczas gdy odsetek kobiet w parlamentach na catym $wiecie zwiekszyt sie istotnie w
ostatnich latach, co stanowi istotny krok w strone wiekszej réwnos$ci w polityce, ich obecno$¢ w
strukturach wtadzy naruszyta od lat istniejacy ,porzadek”, budzac opoér, ktéry przejawia sie w
bardzo réznorodny sposéb. Jednym z takich przejawéw jest zjawisko przemocy wobec kobiet w
polityce, ktére wedtug miedzynarodowych badan jest obecne we wszystkich krajach i dotyka
znaczaca liczbe polityczek i kandydatek. Obserwatorium, we wspoétpracy z Biurem Instytucji
Demokratycznych i Praw Cztowieka OBWE, w 2020 roku przeprowadzito pierwsze w Polsce
badanie na temat przemocy wobec polityczek, zar6wno tej bezposrednio do$wiadczanej przez
kobiety na scenie politycznej, jak i cyberprzemocy. Badaniem objete zostaty parlamentarzystki
oraz przedstawicielki wtadzy lokalnej - prezydentki oraz burmistrzynie. Wyniki badania
postuzyty do wypracowania ulotek na temat tego, czym jest przemoc wobec polityczek i jak jej
przeciwdziataé, a takze kompleksowych rekomendacji na temat przeciwdziatania i zwalczania
wspomnianego zjawiska.

Ze wzgledu na pandemie, w roku 2020 Obserwatorium Réwnosci Pici zrezygnowato z
organizacji wydarzenia z okazji Miedzynarodowego Dnia Kobiet, ktére stato sie juz nasz tradycja.
Natomiast, we wspoétpracy z Ambasada Szwecji, ogtosiliSmy konkurs pt. ,Sita dziewczyn”,
skierowany do dziewczat w wieku szkolnym (7-19 lat). Konkurs polegatl na zaprezentowaniu w
formie tekstu, zdjecia, obrazu lub materiatu audiowizualnego site, ktdra maja w sobie dziewczyny
i dzieki ktorej moga zmienia¢ otaczajgcg rzeczywistos$¢. Jury miato nad czym debatowad, bo
otrzymaliSmy az 173 prace w wielu formatach - obrazy, rysunki, wiersze, manifesty, zdjecia i
piosenki!

Rola kobiet w przeciwdziataniu katastrofie klimatycznej

Przeciwdziatanie katastrofie klimatycznej to jedno z najpilniejszych wyzwan, przed
ktorymi stoi Swiat, w tym Polska. Na skutek nieréwnosci kobiety w wiekszym stopniu niz
mezczyzni odczuwaja konsekwencje zmian klimatycznych. Z drugiej strony jako grupa
doswiadczajaca negatywnych zjawisk zwigzanych z tymi zmianami, kobiety maja do odegrania
niezwykle wazna role w przygotowaniu polityki klimatycznej i strategii adaptacji do zmian
klimatu adekwatnych do probleméw poszczegélnych krajéw. Majgc na uwadze szczeg6lna role
kobiet w dziataniach na rzecz klimatu, wraz z Fundacja im. Heinricha Bolla zrealizowalismy
projektu ,Kobiety w Polsce dla klimatu”, w ramach ktérego powstat Inspirator dla aktywistek
klimatycznych. W internetowej, interaktywnej publikacji https://www.kobietydlaklimatu.pl/
przedstawiliSmy sylwetki 11 dzialaczek - aktywistek, polityczek, samorzadowczyn - ktore
zechciaty opowiedzie¢ swoja historie i zainspirowa¢ swoimi dziataniami inne kobiety. Poprzez
stworzenie Inspiratora, chcemy zacheci¢ i zmobilizowa¢ kobiety w Polsce do dziatania na rzecz
klimatu, a z drugiej strony takze docenic te kobiety, ktore juz majg na tym polu wieksze i mniejsze
sukcesy.
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Rownosc¢ ptci - publikacje
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e Matgorzata Druciarek, Aleksandra Nizynska, , To sie stato juz tak przezroczyste, Ze o tym

zapominam”. Przemoc wobec kobiet na polskiej scenie politycznej

e Matgorzata Druciarek, Aleksandra Nizynska, ,It has become so pervasive that I keep

forgetting about it”. Violence against women on the Polish political scene

e Jak walczy¢ z przemocg wobec kobiet na scenie politycznej? Rekomendacje

e How can we fight violence against women on the political scene? Recommendations

e Matgorzata Druciarek, Dariusz Przybysz, Izabela Przybysz, Kobiety w polityce krajowej.
Strategie partii politycznych w wyborach parlamentarnych w 2019 roku
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e Matgorzata Druciarek, Dariusz Przybysz, Izabela Przybysz, Women in national politics in
Poland. Strategies of political parties in the 2019 parliamentary elections

e Matgorzata Druciarek, Beata taciak, Kobiety w Parlamencie Europejskim Strategie partii
politycznych w wyborach w 2019 roku w Polsce

Rownosc¢ ptci - wydarzenia

e Webinar ,Violence against women on the Polish political scene”, 10 listopada
e Debata ,Kobiety dla klimatu”, 14 grudnia

Rownosc¢ pici - partnerzy

e Heinrich Boll Stiftung

e Office for Democratic Institutions and Human Rights

e Diesis Network

e Forma.Azione

e Consorzio Meuccio Ruini

e Confederacion Espafiola de Cooperativas de Trabajo Asociado
e Foundation for Improvement of Employment Possibilities
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Zrownowazony rozwoj i polityka
klimatyczna
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Tematy

e Miedzynarodowa polityka klimatyczna
e Swiadomo$é, wiedza i postawy réznych grup wobec zmiany klimatu i ochrony $rodowiska

e Rola kobiet w zielonej transformacji
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Polska i europejska polityka klimatyczna

Swiat stoi na rozdrozu. Z ostatnich ustalenn Miedzynarodowej Platformy do spraw
Réznorodnosci Biologicznej i Funkcji Ekosystemu (Intergovernmental Science-Policy Platform on
Biodiversity and Ecosystem Services, IPBES) oraz Miedzyrzadowego Zespotu do spraw Zmiany
Klimatu (Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC), dziatajacych pod auspicjami
Organizacji Narodéw Zjednoczonych, ktére dokonaty cato$ciowej oceny stanu réznorodnosci
biologicznej i przewidywanych zmian klimatu, wynika, ze przyjety model rozwoju oparty na
wzroscie gospodarczym, konsumpcji i niekontrolowanym zuzywaniu zasobdw $rodowiskowych
jest niemozliwy do utrzymania. Potrzebna jest transformacja obejmujaca wiekszos¢ dziedzin
zycia, wtym energetyki, przemystu, transportu czy uzytkowania terenéw. Konieczne jest
zmniejszanie nier6wnosci, ograniczanie konsumpcji i ilosci odpadéw. Odpowiadajac na te
wyzwania, w grudniu 2019 roku Komisja Europejska przedstawita Europejski Zielony Lad - plan
transformacji wszystkich sektoréw gospodarki unijnej, ktéry ma umozliwi¢ osiggniecie przez
Europe do 2050 roku neutralno$ci klimatycznej, jak rowniez sta¢ sie nowym kotem zamachowym
europejskiej gospodarki. Polska jako panstwo cztonkowskie Unii Europejskiej rdwniez jest
zobowigzana do wigczenia sie w osigganie celéw wyznaczonych przez Unie Europejska.

Jak pokazuja badania, systematycznie wzrasta odsetek Polek i Polakéw uznajacych zmiany
klimatu za jedne z najwiekszych zagrozen cywilizacyjnych. Jednak debata publiczna w Polsce
poswiecona kwestiom klimatu i $rodowiska jest bardzo upolityczniona, zideologizowana i mato
merytoryczna.

W 2020 roku wspolnie z Europejska Fundacja Klimatyczna kontynuowali$my dziatania na
rzecz podnoszenia jakos$ci debaty publicznej dotyczacej klimatu i S$rodowiska, poprzez
wspoélprace ze Srodowiskiem mediow. Kluczowym elementem tej wspéipracy byto
zorganizowanie cyklu zamknietych spotkan informacyjnych dla dziennikarzy z udziatem polskich
i zagranicznych ekspertow oraz przedstawicieli Parlamentu Europejskiego i Komisji Europejskiej.
Ich celem bylo z jednej strony przyblizenie dziennikarzom najwazniejszych zagadnien
zwigzanych z miedzynarodowa agenda klimatyczng, Europejskim Zielonym Ladem, z drugiej
strony umozliwienie mediom wspélnej dyskusji o sprawach klimatu. Podczas webinariéw
podjeliSmy zagadnienia wplywu pandemii koronawirusa na realizacje zatozen Europejskiego
Zielonego tadu, tematyki ochrony S$rodowiska i zmian klimatu w programach wyborczych
kandydatéw na urzad prezydenta Stanow Zjednoczonych, nowej polityki klimatycznej Chin (plany
osiagniecia neutralnosci klimatycznej do 2060) i ich wpltywu na gospodarki swiatowe, w tym
gospodarki UE, wptywu niemieckiej prezydencji w UE na dynamike planowania europejskiej
polityki klimatycznej, modelom transformacji energetycznej i strategii odejscia od wegla w
Polsce oraz przewidywanym rozstrzygnieciom nowych unijnych celéw neutralnosci klimatycznej
podczas szczytu Rady UE w grudniu 2020.

Swiadomo$¢, wiedza i postawy réznych grup wobec zmiany klimatu i
ochrony Srodowiska

Na poczatku 2020 zakoniczyliSmy rowniez badania lideréw politycznych -
parlamentarzystow, europarlamentarzystow oraz samorzadowcow - 0oséb odpowiedzialnych za
ksztattowanie polityki klimatycznej i Srodowiskowej i majacych duzy wptyw na ksztattowanie
debaty publicznej i pogladéw Polakéw w tych obszarach. PrzyjrzeliSmy sie pogladom i
stanowiskom politykow na temat wybranych aspektéow polityki klimatycznej i kwestii
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$srodowiskowych. StaraliSmy sie takze poznac ich wizje rozwigzania problemdéw i wyzwan, jakie
stoja przed Polska i $wiatem w zwigzku ze zmianami klimatycznymi i degradacja srodowiska
naturalnego. Wyniki badania przedstawiliémy w raporcie _Czy politycy czujg klimat? Srodowisko i
klimat w debacie politycznej

Razem z Purpose Foundation przeprowadziliSmy badanie postrzegania przez media
spraw zwigzanych z ochrong Srodowiska i zmianami klimatycznymi, polityki dotyczacej
podejmowania tych tematéw przez Srodowisko dziennikarskie oraz roli mediow w jej
ksztattowaniu. Oméwienie wynikéw tego badania znalazto sie w raporcie Srodowisko i klimat.
Opinie i wiedza przedstawicieli mediéw w Polsce.

Rola kobiet w zielonej transformacji

Wspdlnie z Obserwatorium Réwnosci Pici zajeliSmy sie takze kwestig roli kobiet w
zielonej transformacji. Jak pokazuje wiele badan, zaréwno w Polsce, jak i na $wiecie, kobiety w
duzo wiekszym stopniu nizZ mezczyZni i bole$niej odczuja konsekwencje zmiany klimatu. W czasie
klesk zywiotowych takich jak huragany czy powodzie, kobiety 14-krotnie czeSciej s ich ofiarami.
Dominujg tez w grupie uchodzcéw Srodowiskowych. Sg ofiarami wojen o zasoby i konfliktow
wywotanych zmianami klimatu. CzeS$ciej ponosza tez zdrowotne konsekwencje, na skutek choréb
rozwijajacych sie w wyniku zmian klimatycznych. Jednoczes$nie kobiety czeSciej niz mezczyzni
uwazaja, ze to obywatele powinni podejmowac osobiste wysitki na rzecz zmniejszania emisji
dwutlenku wegla. CzeSciej niz mezczyzni sg tez zatroskane zmianami klimatycznymi i mozliwymi
konsekwencjami tych zmian. Wykorzystanie potencjatu kobiet w dziataniach na rzecz klimatu
wymaga jednak dostrzezenia, wsparcia i upowszechnienia realizowanych juz przez nie dziatan.
PrzygotowaliSmy interaktywny inspirator https://www.kobietydlaklimatu.pl/ prezentujacy
sylwetki jedenastu aktywistek, polityczek i samorzadowczyn, ktére aktywnie dziataja w Polsce na
rzecz klimatu. Przez stworzenie Inspiratora, chcieliSmy zacheci¢ i zmobilizowa¢ kobiety w Polsce
do dziatania na rzecz klimatu, a z drugiej strony takze docenic te kobiety, ktore juz maja na tym
polu wieksze i mniejsze sukcesy. Okazja do prezentacji Inspiratora oraz spotkania i rozmowy z
aktywistkami klimatycznymi byta réwniez debata online, ktérg zorganizowaliSmy w grudniu
2020.
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Zrownowazony rozwoj i polityka klimatyczna -
publikacje

e Paulina Sobiesiak-Penszko, Matgorzata Druciarek, Czy politycy czujg klimat? Srodowisko i
klimat w debacie politycznej

e Paulina Sobiesiak-Penszko, Matgorzata Druciarek, Can politicians feel the climate?
Enviroment and climate change in the public debate

e Matgorzata Koziarek, Srodowisko i klimat. Opinie i wiedza przedstawicieli mediéw w
Polsce

e Inspirator ,Kobiety dla klimatu”, https://www.kobietydlaklimatu.pl/

Zrownowazony rozwoj i polityka klimatyczna -
wydarzenia

e Webinarium dla dziennikarzy "Co dalej? Europejski Zielony L.ad po pandemii”, 25 maja

e Webinarium dla dziennikarzy "Klimat, polityka, gospodarka. Perspektywa Stanow
Zjednoczonych, Europy i Polski", 23 wrze$nia

e Webinarium dla dziennikarzy "Nowy impuls dla klimatu? Niemiecka prezydencja w UE i
transformacja energetyczna a polskie odejscie od wegla", 15 pazdziernika

e Webinarium dla dziennikarzy "Przed Szczytem. Czy Europie uda sie utrzymac¢ ambitny cel
neutralnos$ci klimatycznej?", 9 grudnia

e Debata “Kobiety dla klimatu”, 14 grudnia
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Zrownowazony rozwoj i polityka klimatyczna -
partnerzy

e European Climate Foundation
e Purpose Foundation
e Heinrich Boll Stiftung
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Edukacja Cyfrowa
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e Edukacja zdalna i cyfrowa

e Podnoszenie kompetencji cyfrowych nauczycieli

Edukacja zdalna i cyfrowa

Umiejetnosci cyfrowe odnoszace sie do $wiadomego i Kkrytycznego korzystania
z technologii to jeden z kluczowych elementéw umozliwiajacych aktywne uczestnictwo obywateli
w wiekszoSci dziedzin zycia. Wcigz okoto 40% obywateli UE nie posiada wystarczajacego
poziomu kompetencji w tym zakresie (dane Agendy Cyfrowej). Dotyczy to rdwniez nauczycieli.
Jak wskazuja badania, poziom kompetencji cyfrowych nauczycieli jest zwigzany m.in. z takimi
czynnikami, jak pte¢, wiek oraz staz korzystania z nowych technologii Cze$¢ nauczycieli wcigz
potrzebuje wsparcia zaréwno w stosowaniu w TIK w codziennej pracy z uczniami, jak i tworzeniu
wilasnych e-zasobéw edukacyjnych. Bez watpienia jednak rok 2020 nalezy uzna¢ pod tym
wzgledem za przetomowy. Pandemia koronawirusa sprawita, ze szkoty i nauczyciele w bardzo
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krotkim czasie musieli zmierzy¢ sie z rewolucja zorganizowania i poprowadzenia edukacji
zdalnej. Bezposrednie, codzienne kontakty uczniéw i nauczycieli musiaty zosta¢ zapos$redniczone
komunikacjg z wykorzystaniem nowoczesnych technologii. Rok edukacji zdalnej sprawit, ze wielu
nauczycieli i nauczycielek, ktéorzy dotad nie mieli kontaktu z technologiami, zaczeta
wykorzystywac je w codziennej pracy. Podniosty sie ich kompetencje i umiejetnosci korzystania
z nich. Nie oznacza to jednak, Ze wraz z pojawieniem sie technologii w szkotach dokonata sie
cyfrowa rewolucja. By do niej doszto potrzebne sa nowe rozwigzania metodyczne, dydaktyczne
zwigzane z wykorzystaniem technologii w edukacji, w tym szczeg6lnie w zakresie metod
aktywizujacych i angazujacych uczniéw. Czteroletni projekt edukacji cyfrowej ,Lekcja:Enter”
skierowany do nauczycieli i nauczycielek oraz kadry kierowniczej szkét, w ramach ktdérego
prowadzone s3 szkolenia kompetencji cyfrowych nauczycieli, doskonale wpisuje sie w powyzsze
wyzwania.

W 2020 roku zesp6t ISP realizujacy projekt skoncentrowat sie z jednej strony na
dziataniach badawczych, w ramach ktérych sprawdzaliSmy, jak szkoly poradzity sobie z
wyzwaniem organizacji i prowadzenia edukacji zdalnej, jakie zastosowano w nich rozwigzania w
zwigzku z edukacja zdalng i podjeto dziatania w celu rozwigzania napotkanych probleméw.
Wyniki badania zostaty oméwione w raporcie Dyrektorzy do zadan specjalnych. Edukacja zdalna
w czasach izolacji i zaprezentowane podczas webinarium.

Podnoszenie kompetencji cyfrowych nauczycieli

Zespot zaangazowany byl réwniez w prowadzenie badania kompetencji cyfrowych
nauczycieli przystepujacych do projektu ,Lekcja:Enter” oraz biezaca ewaluacje dziatan
szkoleniowych kierowanych do réznych grup nauczycieli. Eksperci projektu uczestniczyli tez w
procesie identyfikacji dobrych praktyk w zakresie wykorzystywania w edukacji nowych
technologii, e-zasobdw i aktywizujacych metod nauczania dzieci i mtodziezy. W roku 2020 ISP
prowadzit takze dziatania sieciujgce polegajace m.in. na organizacji spotkan ponadregionalnych
stuzacych wypracowaniu Planu Trwatosci Projektu. Zostata przeprowadzona I edycja Konkursu
dobrych praktyk, ktérego celem bylo wylonienie najciekawszych rozwigzan w zakresie
wykorzystania technologii informacyjnych i komunikacyjnych (TIK) w edukacji, przygotowanych
przez szkoty biorgce udziat w projekcie , Lekcja:Enter” .

Edukacja cyfrowa - publikacje

e Paulina Sobiesiak-Penszko, Filip Pazderski, Dyrektorzy do zadan specjalnych. Edukacja
zdalna w czasach izolaciji,

e Paulina Sobiesiak-Penszko, O potrzebie wsparcia nauczycieli w zakresie korzystanie z TIK
w edukacji. Z doswiadczen projektu ,Lekcja:Enter”
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Edukacja cyfrowa - wydarzenia

Webinarium ,Dyrektorzy do zadan specjalnych. Edukacja zdalna w czasach izolacji”, 8

czerwca

Lekcja:Enter w regionach. Spotkanie z Dyrektorami Departamentéw Spoteczenstwa
Informacyjnego i Departamentéw Edukacji Urzedéw Marszatkowskich, 18 czerwca
Cyfrowa Szkota w moim regionie - 2020. Co dalej? Wojewddztwo dolnoslaskie,
lubelskie, 16dzkie, matopolskie i Swietokrzyskie, 25 listopada

Cyfrowa Szkota w moim regionie - 2020. Co dalej? Wojewddztwo mazowieckie,
podkarpackie, pomorskie, warminsko-mazurskie i wielkopolskie, 4 grudnia

Edukacja cyfrowa - partnerzy

Fundacja Orange

Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego
Coalition for Digital Skills and Jobs (European Commission)
Szerokie Porozumienie na rzecz Umiejetnosci Cyfrowych
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Dziat publikacji

W roku 2020 Instytut Spraw Publicznych upowszechniat wyniki swoich badan w
ksigzkach i raportach. WydaliSmy 44 publikacje - w wiekszos$ci w wersji elektronicznej. Lista
publikacji ISP zostala wyszczegdlniona w rozdziatach po$wieconych pracy poszczegdlnych
programo6w Instytutu.

Obok koordynacji produkcji raportéw, ksiazek i analiz, Dziat Publikacji i Marketingu ISP w
2020 roku koncentrowat sie gtéwnie na zapewnieniu wysokiej jakosci standardéw technicznych
prowadzenia debat, seminariéw i konferencji on-line. Dzieki wykorzystaniu platformy Zoom i
oferowanych przez nig mozliwosci, Instytut prowadzit zaplanowane spotkania z zaproszonymi
gos$¢mi, dodatkowo transmitujagc je na ogdélnodostepnym kanale internetowym
facebook.com/InstytutSprawPublicznychISP.

8 12.10.2020 7,8 tys.

04:57
Sasiedziwo z historig w tle. Baromeir ® 3.06.2020 T tys.
Polska-Niemcy 2020 00:57

® 24.11.2020 24 tys.

Kobiety dia klimatu - seminarium online ® 14.12.2020 2,2 tys.
Platformy cyfrowe i praca / prawa — ® 22.09.2020 1.4 tys.
Regulowanie pracy platformowej 07:56 —
LIVE: Platiormy cyfrowe i praca / prawa ® 29.00.2020 684
07:56 -

Korzystajac z materiatéw pozyskanych w trakcie spotkan online, przygotowano réwniez
kréotkie filmy prezentujgce w nowoczesnej formie Kluczowe, najwazniejsze elementy
prowadzonych debat. Przygotowane materiaty publikowane byty na internetowych kanatach ISP
-youtube.com/ISPThinkTank oraz facebook.com/InstytutSprawPublicznychlISP.

W 2020 roku materiaty wideo Instytutu byty otwierane 42 000 razy, notujac tagcznie 1330
godzin wys$wietlania.
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Finanse ISP w 2020 roku
Przychody i koszty ISP w 2020 roku

Rok 2020 byt dla Fundacji rokiem trudnym, bo funkcjonowali$my w innych niz dotychczas
warunkach ale tez rokiem, w ktérym wysitek w aplikowaniu o $rodki na dziatalno$¢ i ISP przyniost
wyraznie zmniejszony deficyt. Pokazuja to podstawowe dane finansowe o przychodach i kosztach
Fundacji, zawarte w sprawozdaniu finansowym i niniejszym dokumencie oraz wskazniki
obrazujgce sytuacje finansowg, zamieszczone w raporcie audytoraz badania Sprawozdania
Finansowego ISP za rok 2020.

Przychody Fundacji w 2020 roku wyniosty 6 652 340,74 (z czego kwota 3 555 461,57 to transze
partnerow projektu NIEM) a na koniec roku wystapita strata w wysokosci -51 350,89

Porownanie wielko$ci przychodéw, kosztéw i wyniku finansowego na przestrzeni ostatnich
5 lat przedstawia nastepujace zestawienie:

Tab. 1. Przychody i koszty ISP w latach 2016-2020 (w tysiacach PLN)

2016 2017 2018 2019 2020
Przychody * 5.282 5.271 5.641 5.695 6.652
Koszty ** 5.758 6.022 6.137 5.927 6.703
Wynik finansowy -476 -750 -495 -232 -51

*taczne w tym: z dziatalnoSci statutowej gospodarczej, operacyjnej, finansowej
** }aczne w tym: z dziatalno$ci statutowej, gospodarczej, operacyjnej, finansowe;j

W strukturze przychodéw i kosztow w 2020 roku nadal wyraznie dominuje dziatalnos¢

statutowa, a dziatalno$¢ gospodarcza i przychody finansowe stanowig jej uzupetnienie.
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Tab. 2. Przychody i koszty ISP wg rachunku zyskow i strat

Przychody 5695 241,38 6652340,74
5 i 3555461,57
* )
w tym transze partneréw projektu NIEM 2 632 516,97
Koszty 5927 684,73 6703 692,63
Wynik finansowy -232 443,35 -51 351,89

Przychody dziatalno$ci statutowej 4897894,73 5941998,72

Przychody dziatalno$ci gospodarczej 767966,39 688 101,26
. 9 584,04 11 461,45

Przychody operacyjne

Przychody finansowe (gt. z kapitatu 19796,22 10 779,31

zelaznego, lokat bankowych)

Koszty dziatalnos$ci statutowej 4 896 097,94 5940 602,59
(programowe)

l?oszty adm}mstracy]ne (bez zrédia 49351032 375118,09
finansowania)

Koszty dziatalno$ci gospodarczej 499 036,83 381 237,71
Koszty operacyjne 3813,89 6 582,92
Koszty finansowe 35 225,75 151,32
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Ponizsza tabela szczegétowo przedstawia zrdodta finansowania dziatalnosci statutowej

i gospodarczej ISP w 2020 roku.

Tab. 3. Zrédta przychodéw statutowych i dziatalnosci gospodarczej ISP

a) statutowych

Przychody dzialalnosci statutowej Realizacja 2019 Realizacja 2020
Centrum Obstugi Projektow Europejskich 3287 555,99 4106 451,82
Komisja Europejska (KE) 633 077,12 604 127,40
Polsko Niemiecka Fundacja Naukowa 435 924,94 573761,55
Fundacja Orange (KE, BP) 136 583,63 296 400,33
Fundacja Konrada Adenauera Warszawa 114 535,18 113 793,37
Fundacja Wspotpracy Polsko -

Niemieckiej 79 840,61 81 950,00
NYT Europa (KE) 5370,98 55908,18
Biuro Instytucji Demokratycznych i Praw

Cztowieka (ODIHR) 27 453,65 37 465,94
Friedrisch Ebbert Stiftung Warszawa 37 471,36 35703,53
Deutsches Polen-Institut 0,00 29 288,18
Centre for European Policy Studies (CEPS) 6 515,54 3 984,30
1% oraz dziatalno$¢ odptatna statutowa 2 523,60 1 692,80
Fundusz Wyszehradzki 24 709,29 1471,32
European Climate Foundation (ECF) 59 784,51 0,00
Ministerstwo Pracy Rodziny i Polityki

Spotecznej 46 548,33 0,00
Razem 4 897 894,73 5941 998,72
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b) gospodarczych

Przychody dzialalnosci gospodarczej Realizacja 2019 Realizacja 2020
Eurofund/Komisja Europejska 334 959,48 304 418,31
Blomeyer & Sanz/Parlament Europejski 0,00 106 294,15
Zaktad Ubezpieczen Spotecznych 0,00 60 500,00
MSI/USAID 61 709,05 50 030,00
Heinrich Boell Stiftung Warszawa 112 464,47 45 852,74
European Climate Foundation (ECF) 54 834,78 44 300,62
National Democratic Institute (NDI) 26 505,22 26 575,40
Purpose Foundation 83 243,28 23 203,20
Centrum Polityki Spotecznej w tLodzi 0,00 12 000,00
Biuro Informacyjne Parlamentu
Europejskiego Y 0,00 4172,50
Uniwersytet Warszawski 0,00 3 658,54
Association for International Affairs 0,00 2 136,60
Polskie Towarzystwo Informatyczne 1900,00 2 000,00
Ambasada Szwecji 0,00 2 000,00
Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej Y v 0,00 959,20
Instytut Nauk o Cztowieku/IWM 45 544,08
ALL Digital 12 376,90
Ministerstwo Przedsiebiorczosci i
Technologii ; 975610
Open Society European Policy Institute
(g’SEPI) y hurop y 6 418,80
Europaische Akademie Berlin 5947,19
Migration Policy Group 3624,74
Fundacja Gdanska 2 439,02
World Experience for Georgia 2 205,26
Lufthansa 1626,02
Stowarzyszenie Klon/Jawor 800,00
Biuro Instytucji Demokratycznych 730,00
Forum Odpowiedzialnego Biznesu 700,00

767 966,39 688 101,26
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Przychody finansowe z obligacji skarbowych Fundacji wyniosty w 2020 roku 5460,00 zt.
Polityka inwestowania rekomendowana przez Komitet Inwestycyjny nie ulegta zmianie. Srodki
byty inwestowane zgodnie z regulaminem w formie Obligacji Skarbu Panstwa.

Przeprowadzone kontrole i audyty

W 2020 roku w Fundacji Instytut Spraw Publicznych zostaty przeprowadzone nastepujgce
kontrole, audyty zewnetrzne oraz monitoringi realizowane wedtug wymagan grantodawcow:
1) Projektu Krajowy Mechanizm Ewaluacji i Integracji - audyt przeprowadzony przez
[zbe administracji Skarbowej
2) Badanie sprawozdania finansowego - audyt przeprowadzony przez firme Perfectum-
Audit Sp.zo.o.
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Spis Projektow ISP realizowanych w roku 2020

»,Indeks poziomu rozwoju i stabilnosci organizacji obywatelskich - CSO Sustainability
Index” (2019-2020)

Koordynator projektu/ekspert: Filip Pazderski

ISP od 2004 roku bada ocene kondycji organizacji obywatelskich w Polsce, zgodnie z metodologia
Indeksu Stabilnosci (CSO Sustainability Index) - miedzynarodowego, corocznego badania,
koordynowanego przez United States Agency for International Development (USAID). W trakcie
panelu dyskusyjnego eksperci oraz ekspertki oceniaja poziom rozwoju i stabilno$¢ trzeciego
sektora uwzgledniajac siedem wymiaréw: otoczenie prawne, zdolno$ci organizacyjne, kondycje
finansowa, rzecznictwo, $wiadczone ustugi, infrastrukture i wizerunek spoteczny. Wyniki
publikowane sg w ksigzkowym raporcie dotyczacym sytuacji w calym regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej i Azji Centralnej oraz na stronach USAID. Na poczatku 2020 roku zorganizowalisSmy
panel ekspercki, ktérego wyniki, uzupetnione o dane pochodzace z innych badan i analiz, zostaty
przedstawione w raporcie dotyczacym stabilno$ci sektora pozarzadowego w Polsce w
poprzednim roku. Wnioski dotyczace Polski zostaly wykorzystane w dziataniach
upowszechniajacych oraz do wiaczenia sie w debate w Srodowisku organizacji spotecznych i
wspierajacych je instytucji publicznych nad obecnymi zagrozeniami oraz mozliwymi kierunkami
dalszego rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego w Polsce. W trakcie zorganizowanego w
listopadzie eksperckiego okragtego stolu z osobami reprezentujacymi polskie organizacje
spoteczne oraz zagraniczne placowki dyplomatyczne dyskutowaliSmy o sytuacji spoteczenstwa
obywatelskiego w Polsce i stojgcych przed nim wyzwaniach oraz staraliSmy sie wypracowac
pomysty dziatan, ktére pomoga mu w dalszym funkcjonowaniu. Pod koniec roku zaczety sie
réwniez prace nad kolejng edycja Indeksu Stabilnosci, dotyczacego sytuacji w 2020 roku.

Okres realizacji: listopad 2019 - listopad 2020 (edycja 2018); grudzien 2020 - listopda 2021
(edycja 2020).
Zrodto finansowania: United States Agency for International Development (USAID)/FHI 360.

“History of optimism: Civil society shaping the positive future”
Kierownik projektu/ekspert: Filip Pazderski

W 1989 roku w Polsce udata sie rzecz jeszcze rok wcze$niej niewyobrazalna. Jako
pierwsze panstwo z tzw. bloku komunistycznego zaczeliSmy sie wydostawac¢ spod kontroli
Zwiagzku Radzieckiego. W sposdb pokojowy osiggniete zostato porozumienie miedzy opozycjg i
partig rzadzaca przy Okragtym Stole, odbyty sie (czeSciowo) wolne wybory parlamentarne, a w
ich rezultacie powstat opozycyjny rzad. To wszystko nie wydarzyto sie samo. W sprzyjajacych
okolicznosciach geopolitycznych doprowadzita do tego aktywnos¢ tysiecy Polek i Polakow,
czerpigcych energie do dziatania z , karnawatu Solidarnos$ci” lat 1980-81. Analogiczne wydarzenia
miaty potem miejsce w kolejnych panstwach Europy Srodkowo-Wschodniej, spotykajac sie z
entuzjastycznymi reakcjami, a czesto rdéwniez wsparciem ze strony spoteczeristwa
obywatelskiego w poszczeg6lnych krajach Europy Zachodniej. W projekcie realizowanym w
partnerstwie z organizacjami Nyt Europa (Dania), MitOst e.V. (Niemcy) i European Civic Forum
(Francja), staramy sie wroci¢ do emocji tamtych dni. Zastanawiamy sie nad rolg spoteczenstwa
obywatelskiego w zmianie czesto, wydawatoby sie, niezmiennej rzeczywistosci spoteczno-
politycznej. Zadajemy tez pytanie, jak pozytywne doSwiadczenia z tamtego okresu przeku¢ teraz
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w dziatania przyczyniajace sie do wzmocnienia demokracji oraz dalszej integracji w Europie.
Wypracowaniu takich wnioskéw ma stuzy¢ zaplanowana w projekcie seria spotkan o charakterze
dyskusyjnym zorganizowanych w kazdym z uwzglednionych panstw i poruszajacych aktualnie
wazne tematy zwigzane z funkcjonowaniem demokracji i Europy. Zaplanowano réwniez kilka
konferencji, ktérych tematyke utozono chronologicznie tak, by rozpoczety sie od refleksji nad
znaczeniem oraz spuscizng wydarzen 1989 roku i przechodzac przez debate o aktualnym stanie
demokracji, pozwolity na podsumowanie wszystkich dziatan wydarzeniem skierowanym na
poszukiwanie rozwigzan na przyszto$¢. Podczas tej imprezy wienczacej wszystkie dziatania
pochylimy sie zaro6wno nad wyzwaniami dotyczacymi funkcjonowania demokracji w Europie, jak
i dalszego procesu rozszerzenia Unii Europejskiej. We wszystkich dyskusjach kluczowym bedzie
pytanie o role, jaka moze i powinno odegrac spoteczenistwo obywatelskie. Wyniki naszej pracy
bedziemy réwniez upowszechnia¢ w publikacjach broszurowych oraz za pomoca réznych
materiatéw stuzgcych komunikacji w mediach spotecznosciowych (np. w serii podcastéw czy w
krétkich filmach). Partnerami projektu sg organizacje Nyt Europa (Dania), MitOst e.V. (Niemcy) i
European Civic Forum (Francja).

OKkres realizacji: wrzesien 2019 - czerwiec 2021
Zrodto finansowania: Komisja Europejska, program “Europa dla Obywateli”

»Towards a Citizens’ Union - 2CU”

Kierownik projektu: dr Jacek Kucharczyk
Koordynator projektu: dr Agnieszka t.ada
Eksperci: dr Agnieszka t.ada, Filip Pazderski

Jednym z kluczowych wyzwan, przed jakimi staje obecnie Unia Europejska, jest dotarcie do
obywateli i wigczenie ich w procesy decyzyjne w taki sposéb, aby czuli sie wspotodpowiedzialni
za zachodzgce w Europie procesy. Projekt realizowany przez kilkanascie europejskich think
tankéw w ramach sieci European Policy Institutes Network i pod kierownictwem Center for
European Policy Studies miat na celu wskazanie podobienstw i r6znic pomiedzy poszczegdlnymi
krajami cztonkowskimi w zakresie partycypacji obywatelskiej ich spoteczenstw. Analizy
partneréw opublikowane zostaly w raporcie, ktory ukazat sie w maju 2019 roku. W pierwszych
miesigcach 2020 roku ukazata sie ostatnia publikacja.

Okres realizacji: pazdziernik 2017 - lipiec 2020
Zrédto finansowania: Komisja Europejska

“Public opinion research on the priorities influencing young people voting intentions,
their evaluation of the state of democratic governance as well as the responsiveness of
government institutions, and youth inclusion in decision-making”

Kierownik projektu/ekspert: Filip Pazderski

Kolejna edycja badania poswieconego podej$ciu mtodych Polek i Polakéw do demokrac;ji
oraz ich aktywnosci obywatelskiej zostanie przeprowadzona metoda sondazu internetowego w
grupie os6b w wieku 16-29 lat. Powtérzymy w niej czes¢ pytan zadanych na poczatku pierwszej
odstony badania w 2018 roku. Uzupetnimy je o biezace zagadnienia, m.in. dotyczace tego, jak na
postrzeganie mechanizméw demokratycznych, aktywno$¢ obywatelska oraz ocene dziatania
réznych organéw wiadzy wptynat kryzys zwigzany z pandemig COVID-19. Pozwolito nam to
zaobserwowac, jak na postawy oraz Swiadomos$¢ mtodych Polek i Polakéw wptyneta zaréwno
seria kampanii wyborczych, odbywajacych sie w kraju od czasu poprzedniego badania, jak
réwniez pierwsze miesigce funkcjonowania spoteczenstwa i demokracji w warunkach pandemii.
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Badanie kolejny raz byto czescia analogicznych dziatan prowadzonych we wszystkich krajach
wyszehradzkich. Zgromadzone w ten spos6b wyniki byly promowane w mediach, na
konferencjach i debatach. OpracowaliSmy takze prezentacje online dotyczacych Polski wynikéw
badania.

Okres realizacji: czerwiec - wrzesien 2020
Zro6dto finansowania: The National Democratic Institute (NDI)

“Resilience through Democratic Education (REDE)”
Kierownik projektu/ekspert: Filip Pazderski

Wydarzenia ostatnich lat, znajdujace réwniez potwierdzenie w badaniach wtasnych
Instytutu, pokazuja, z jak duzymi deficytami w aktywnosci i Swiadomos$ci obywatelskiej zmagamy
sie ciggle w Polsce. Coraz wiecej mowi sie w zwigzku z tym o potrzebie podjecia wiekszych
wysitkéw skierowanych na udoskonalenie i upowszechnienie edukacji obywatelskiej w kraju.
Dzieki wspotpracy z Rada Europy i Komisjg Europejska oraz partnerami z Austrii i Francji chcemy
przyczynic sie do tych dziatan, kontynuujac jednocze$nie wczesniejsze prace Instytutu zwigzane
z rozwojem nieformalnej edukacji obywatelskiej. W tym dwuletnim projekcie poddajemy analizie
programy nauczania pracownikéw socjalnych i mtodziezowych, pod katem mozliwosci
ksztattowania za ich pomoca kompetencji pomagajacych w pézZniejszym prowadzeniu edukacji na
rzecz upowszechnienia praw cztowieka i demokracji oraz przeciwdziatania radykalizacji
spotecznej i stuzacej zmniejszeniu podatnosci na dezinformacje. Zajmiemy sie réwniez
identyfikacjg innowacyjnych metod edukacyjno-szkoleniowych, przeznaczonych na osiagniecie
tych samych cel6w, a w oparciu o zgromadzony materiat opracujemy i wdrozymy wtasny program
szkoleniowy oraz wspierajacy jego realizacje poradnik. Wyniki tej pracy bedziemy promowac za
pomocg kanatéw komunikacyjnych wszystkich partneréw zaangazowanych w omawiane
dziatania (w tym Rady Europy) oraz podczas spotkan i konferencji w Polsce oraz w Europie.

Okres realizacji: lipiec 2020 - listopad 2021
Zrodto finansowania: Rada Europy, w ramach programu realizowanego wspdlnie z Unig
Europejska - Democratic and Inclusive School Culture in Operation (DISCO).

»Polsko-niemieckie partnerstwa miast: fakty, potencjal, wyzwania”
Kierownik projektu: dr Agnieszka Lada
Koordynator projektu: Paulina Piwowarczyk

Istotna ptaszczyzng stosunkéw polsko-niemieckich jest wspotpraca miast z obu krajow.
Formy tej kooperacji, jej powody, natezenie oraz wyniki sg rézne. Zagadnienie to nie zostato do
tej pory przeanalizowane. Projekt mial na celu poznanie tych form i motywacji wspoétpracy,
wyzwan, jakie ze soba niesie oraz dobrych praktyk. Wspétpraca polsko-niemiecka zostata
ukazana na tle innej wspdtpracy miedzynarodowej miast. W ramach projektu przeanalizowaliSmy
dostepne materiaty, przeprowadziliSmy w kazdym kraju okoto 45 wywiadéw pogtebionych z
wybranymi przedstawicielami polskich i niemieckich miast (urzednicy oraz przedstawiciele
spoteczenstwa obywatelskiego i innych instytucji zaangazowanych we wspéiprace w ramach
partnerstwa miast) oraz zrealizowaliSmy ankiete internetowg w obu krajach. Dziatanie
realizujemy w partnerstwie z Deutsches Polen-Institut w Darmstadt oraz ze Zwigzkiem Miast
Polskich.
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Okres realizacji: marzec 2019 - czerwiec 2020
Zrédto finansowania: Polsko-Niemiecka Fundacja na rzecz Nauki

»AKktorzy, obszary, sposoby - komunikacja polsko-niemiecka: ze sob3a i o sobie”

Kierownik projektu: dr Agnieszka t.ada

Koordynator projektu: Paulina Piwowarczyk

Eksperci: prof. UW dr hab. Waldemar Czachur, dr. Indira Dupuis, dr Agnieszka tada, prof. dr hab.
Beata Ociepka, dr Jacek Kucharczyk, PD Dr. Peter Oliver Loew, Paulina Piwowarczyk

W ubiegtych dziesiecioleciach przeprowadzono wiele badan wzajemnych i bilateralnych
dyskurséw medialnych i politycznych w kraju sgsiada. Nadal jednak brakowato analizy procesu
komunikowania sie oraz tworzenia sie oddziatujacych na siebie dyskurséw
krajowych/narodowych jako wyniku dziatania wielu aktoréw postugujacych sie odmiennymi /
réznymi instrumentami i stylami komunikowania. Projekt zadawat pytanie o to, jak Polacy i
Niemcy komunikuja o sobie i ze sobg na réznych ptaszczyznach oraz jaki ma to wpltyw na
wzajemne postrzeganie i odwrotnie-jak postrzeganie ma wptyw na komunikacje. Projekt,
realizowany we wspotpracy z Deutsches Polen-Institut koncentrowat sie na analizie kilku
wybranych obszaréw tematycznych, ktére sa kluczowe w komunikacji polsko-niemieckiej w
ostatnich latach: integracji europejskiej, gospodarce oraz tematyce historycznej. Jednocze$nie
badaniu poddane zostang wybrane okresy z ostatnich 30 lat polsko-niemieckiej wspétpracy. W
2019 roku przeprowadziliSmy wywiady pogtebione z ekspertami, w roku 2020 analizowali$my
zawarto$¢ mediéw tradycyjnych oraz spotecznosciowych, zrealizowaliSmy fokusy z mtodymi
ludZmi i badanie w ramach Barometru Polska-Niemcy.

Okres realizacji: czerwiec 2019- grudzien 2021
Zroédto finansowania: Polsko-Niemiecka Fundacja na rzecz Nauki

“National Integration Evaluation Mechanism. Measuring and improving integration of
beneficiaries of international protection”

Zespot projektu: Katarzyna Chimiak, Anna Goérska, Ewa Kownacka, Ksenyia Homel, Katarzyna
Renaud, Katarzyna Banul
Eksperci: Mikotaj Pawlak, Piotr Kazmierkiewicz, Filip Pazderski

Celem projektu jest przygotowanie kluczowych obszaréw integracji uchodzcéw w
pietnastu krajach Unii oraz préba sprostania wspétczesnym wyzwaniom jakie niesie za soba
integracja migrantéw przymusowych. Wspéiczesnie sytuacje konfliktowe trwaja coraz dtuzej i
$rednio siedemnascie lat zajmuje zanim uchodZca uciekajacy przed wojna ma szanse powrotu do
swojej ojczyzny. Z tego powodu integracja nowoprzybytych oséb objetych miedzynarodowsg
ochrong stanowi natychmiastowe i powazne wyzwanie dla europejskich spoteczenstw. Projekt
NIEM opiera sie mechanizmie ewaluacji polityk integracyjnych skierowanych do osdb objetych
ochrong miedzynarodowg powtarzanym co dwa lata, ktéory ma na celu ukazanie luk w
standardach integracyjnych, identyfikacji obiecujacych praktyk i ewaluacji efektow zmian
politycznych i legislacyjnych. Projekt osadzony jest w kontek$cie zmian zachodzacych obecnie w
prawie dotyczgcym udzielania ochrony miedzynarodowej zaréwno na poziomie panstwowym jak
i europejskim wywotanym tzw. kryzysem migracyjnym trwajacym od 2015 roku.

OKkres trwania: pazdziernik 2015 _ wrzesien 2021
Zrédto finansowania: Fundusz Azylu, Migracji i Integracji UE oraz budzet pafistwa
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«Visegrad Countries National Integration Evaluation Mechanism 2020-2022 »
(kontynuacja)

Zespot projektu: Katarzyna Chimiak, Anna Goérska, Kseniya Homel

Celem projektu jest poprawa integracji oséb z ochrong miedzynarodowa i ubiegajacych
sie o azyl w krajach Grupy Wyszehradzkiej. W ramach projektu prowadzona jest dziatalnos¢
rzecznicza i opracowywane sg analizy por6wnawcze oparte na wynikach badan zrealizowanych
w ramach powiazanego z projektem V4NIEM projektu NIEM. Partnerzy projektu Clovék v tisni
(Czechy, lider projektu), Instytut Spraw Publicznych, Menedek (Wegry), Marginal (Stowacja).

Okres trwania: kwiecien 2020-luty 2022
Zrédto finansowania: Miedzynarodowy Fundusz Wyszehradzki

»Wiedza i kompetencje kluczem do efektywnego udzialu w procesie stanowienia prawa”

Koordynator projektu: Matgorzata Koziarek
Eksperci: Matgorzata Koziarek, Aleksandra Kobyliniska, Filip Pazderski

Celem projektu jest podniesienie kompetencji eksperckich przedstawicieli zwigzkéw
zawodowych oraz organizacji pozarzagdowych w Polsce w zakresie efektywnego udzialu w
procesach stanowienia prawa a w szczeg6lnos$ci prawa pracy. Projekt jest odpowiedzig na
zdiagnozowany w tych S$rodowiskach brak odpowiednich podstaw teoretycznych oraz
kompetencji praktycznych koniecznych do aktywnego i skutecznego udziatu i wptywu na procesy
stanowienia prawa (przede wszystkim brak znajomo$ci prawa pracy i ustawy o zwigzkach
zawodowych, brak wiedzy na temat mozliwosci i form udzialu w stanowieniu prawa, brak
odpowiednich kompetencji miekkich, takich jak komunikacja, negocjacje). W ramach projektu
zostanie przygotowany podrecznik, oraz opracowany e-samouczek dostepny on-line w celu
szerszego rozpowszechniania wiedzy na temat mozliwosci i form udziatu w procesach
stanowienia prawa. Dziatania te zostaly poprzedzone cyklem szkolen realizowanych przez lidera
projektu: OPZZ Konfederacje Pracy w ramach I fazy projektu.

Okres realizacji (faza II): wrzesieti 2020 - marzec 2021
Zroédto finansowania: Unia Europejska (Europejski Fundusz Spoteczny) w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza, Edukacja, Rozwj

»Monitoring stosunkéw przemystowych i restrukturyzacji”

Koordynator projektu: Dominik Owczarek
Eksperci: dr Jan Czarzasty, prof. Juliusz Gardawski, dr hab. Adam Mrozowicki, Dominik Owczarek,
Maciej Pankoéw, Barbara Surdykowska, dr Marta Trawinska, dr Marianna Zieleriska

Monitoring dialogu spotecznego, warunkéw pracy i restrukturyzacji zorganizowany jest
w dwdch obserwatoriach prowadzonych przez Eurofound: EurWork oraz Europejskim Centrum
Monitorowania Zmian. Dziatania te polegaja na dostarczaniu informacji w tym obszarze w postaci
raportow opartych o ogdlnoeuropejskie kwestionariusze rozsytane do korespondentéw
Eurofound zlokalizowanych we wszystkich krajach UE. Krajowe raporty sa nastepnie
analizowane i konsolidowane na poziomie europejskim i wydawane w postaci analiz
poréwnawczych. Gtownym odbiorcg prowadzonych prac sa instytucje europejskie (Komisja
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Europejska, Parlament Europejski) europejscy i krajowi partnerzy spoteczny, eksperci i
akademicy, a takze szeroko pojeta opinia publiczna.

Okres realizacji: marzec 2020 - luty 2021, projekt odnawiany od 2002 roku
Zrodto finansowania: Fundacja na rzecz Poprawy Warunkéw Zycia i Pracy - Eurofound

“European, National and Transnational Industrial Relations: Visible and Invisible Hands
in European and National Wage Setting - 'ENTIRE VIEW'

Koordynator projektu: Dominik Owczarek
Eksperci: dr Jan Czarzasty, Dominik Owczarek, Matgorzata Koziarek

Europa charakteryzuje sie réznorodnoscia systeméw rokowan zbiorowych, w ktérych
kluczowaq role odgrywajg mechanizmy ustalania prac. Celem projektu bylo przeprowadzenie
aktualnych badan ilosciowych dotyczacych charakterystyk rokowan zbiorowych we wszystkich
krajach Unii Europejskiej i pogtebionych studiéw przypadku w pieciu wybranych krajach UE.
Instytut Spraw Publicznych odpowiedzialny byt za koordynacje i przeprowadzenie badan
iloéciowych w 10 krajach z regionu Europy Srodkowowschodniej. Ponadto w kolejnych etapach
projektu pogtebiony zostato przypadek Polski w ramach uzupeiniajacego jakosciowego modutu.
Lider projektu - Uniwersytet w Durham odpowiedzialny byt za przeprowadzanie
zaawansowanych analiz statystycznych w oparciu o dane iloSciowe zebrane przez partneréw
projektu.

Okres realizacji: luty 2018 - styczen 2021
Zrédto finansowania: Dyrekcja Generalna do spraw Zatrudnienia, Spraw Spotecznych i
Wilaczenia Spotecznego, Komisja Europejska

“Don't GIG up! Extending social protection to GIG workers in Europe”

Koordynator projektu: Dominik Owczarek

Eksperci: Dominik Owczarek, Matgorzata Koziarek

Partnerzy stowarzyszeni: Stawomir Adamczyk, Barbra Surdykowska z ramienia NSZZ
"Solidarno$¢"

Praca platformowa mozliwa jest dzieki najnowszym rozwigzaniom technologicznym.
Umozliwia ona zgtaszanie zapotrzebowania na prace i dostarczenie pracy bez ograniczen
geograficznych. Jest jednym z najbardziej wyrazistych przejawoéw globalizacji rynkéw pracy.
Wyzwaniem jest natomiast zapewnienie zachowania minimalnych standardéw socjalnych -
minimalnego wynagrodzenia, ubezpieczenia spotecznego i zdrowotnego, mozliwo$¢ ptatnego
urlopu (w tym rodzicielskiego), etc. Fragmentaryzacja rynku pracy pojawiajaca sie pod
wptywem pracy platformowej stawia pod znakiem zapytania mozliwosci tradycyjnego dialogu
spotecznego i jego zbiorowych aktoréw: organizacji pracodawcoéow i zwigzkéw zawodowych. W
projekcie opracowane zostaly raporty stanowiace przeglad warunkéw pracy w Kkrajach
projektowych (w tym studia przypadku), a takze raport koncowy i rekomendacje wskazujace jak
regulowac prace platformowa i jak utrzyma¢ réwnowage miedzy kapitatem a pracag w nowej
rzeczywistos$ci cyfrowe;j.

Okres realizacji: luty 2018 - styczen 2020

Zrédto finansowania: Dyrekcja Generalna do spraw Zatrudnienia, Spraw Spotecznych i
Wilaczenia Spotecznego, Komisja Europejska
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ARTUS-CEE , Articulation of the Trade Unions' Strategies on upward convergence of social
standards in the enlarged European Union - voice of CEE countries”

Kierownik projektu: Dominik Owczarek

Eksperci projektu: dr Jan Czarzasty, Barbara Surdykowska, Stawomir Adamczyk, Dominik
Owczarek, Matgorzata Koziarek

Eksperci wspdtpracujacy: prof. Guglielmo Meardi, prof. Juliusz Gardawski, prof. Oscar Molina, dr
Salvo Meardji, dr Christophe Teissier, dr Michael Halpenny, dr Jens Arnholtz, dr Jan Drahokoupil

Projekt dotyczy réznorodnosci strategii zwigzkéw zawodowych w Europie w realizacji
Europejskiego Modelu Spotecznego. Jego celem jest artykulacja tej réznorodnosci ze szczegdlnym
naciskiem na niedoreprezentowany do tej pory gtos wschodnich zwigzkéw zawodowych. Po
rozszerzeniu Unii Europejskiej o kraje z Europy Srodkowo-Wschodniej wyzwaniem byto
utworzenie spdjnych standardéow dialogu spotecznego, ktoére bytyby adekwatne do lokalnych
kontekstéw. Europejskie regulacje, struktury dialogu spotecznego i mechanizmy konwergencji
bedace pochodna ustalen miedzy krajami Europy Zachodniej wchodza w kolizje ze stabymi
strukturami instytucjonalnymi i spolecznymi (w obszarze polityki spotecznej i stosunkéw
przemystowych) wsréd nowych panstw cztonkowskich. Zachowanie spo6jnosci regulacyjnej i
rozwigzan dialogu spotecznego (np. w ramach Europejskiego branzowego dialogu spotecznego)
stajg w obliczu nieprzystajacych kontekstow, ale niejednokrotnie takze rozbieznych interesow.
Widac takze napiecie miedzy wschodem i zachodem. Celem badania byto zrozumienie i wydobycie
petiejszej artykulacji strategii i interes6w wschodnich zwigzkéw zawodowych i przedstawienie
ich w pelnym $wietle w Europejskim dialogu spotecznym. W 2020 roku zrealizowane zostato
pogtebione badanie w Polsce, Litwie, Stowacji, Stowenii, Rumunii i Bulgarii, a jego wyniki
skonfrontowane z perspektywa zachodnich zwigzkéw zawodowych poprzez komentarze ze
strony zaproszonych ekspertow.

Okres realizacji: marzec 2019 - luty2021
Zrédto finansowania: Dyrekcja Generalna do spraw Zatrudnienia, Spraw Spotecznych i Wiaczenia
Spotecznego, Komisja Europejska

“SPLIN - Fair working conditions: exploring the contribution of cooperation initiatives
between Social Partners and Labour Inspection authorities”

Kierownik projektu: Dominik Owczarek
Eksperci: Barbara Surdykowska, Dominik Owczarek, Matgorzata Koziarek

Projekt koncentruje sie na autonomicznych porozumieniach partneréw spotecznych w
zakresie ustalania warunkéw pracy jako rozwigzanie wychodzace naprzeciw problemowi
fragmentaryzacji rynku pracy i prekaryzacji niektérych grup spotecznych. W 2019 roku
przeprowadziliSmy badanie inicjatyw podejmowanych w sektorze budowlanym i sektorze
transportu morskiego, ktérego gtownym przedmiotem byta rola partneréw spotecznych i roli
inspekcji pracy w ksztattowaniu warunkéw pracy w najbardziej zagrozonych segmentach rynku.
Miedzynarodowe badanie byto realizowane w Austrii, Hiszpanii, Polsce oraz Finlandii. W 2020
roku powstat raport poréwnawczy obejmujacy kraje partnerstwa oraz rozpoczety sie dziatania
majgce na celu upowszechnienie dobrych praktyk.

Okres realizacji: marzec 2019 - luty 2021
Zrodto finansowania: Dyrekcja Generalna do spraw Zatrudnienia, Spraw Spotecznych i Wigczenia
Spotecznego, Komisja Europejska
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“ENGAGED - Fostering decent working time regulations in the public sector through
reinforced employee involvement”

Kierownik projektu: Dominik Owczarek
Eksperci: Dominik Owczarek, Maciej Pankow

Projekt poswiecony byt regulacjom czasu pracy w sektorze administracji publicznej w
krajach bioracych udziat w badaniu: Hiszpanii, Litwie, Polsce, Serbii, Macedonii i Wtoszech.
Instytut Spraw Publicznych odgrywat w nim role gtéwnego osrodka koordynujacego realizacje
badania w wymiarze poréwnawczym. Efektem projektu s raporty krajowe i raport
poréwnawczy, ktore ukazaty sie w 2020 roku, oraz lista dobrych praktyk i mapa drogowa dziatan
wiodacych do regulacji zapewniajacych dobre warunki pracy w sektorze publicznym. W
pazdzierniku 2020 odbyt sie zdalnie Okragly Stét partneréw spotecznych, w trakcie ktérego
dyskutowano nad mozliwymi sposobami wzmocnienia dialogu spotecznego dotyczacego czasu
pracy. Wzieto w nim udziat blisko dwudziestu przedstawicieli r6znych organizacji.

Okres realizacji: marzec 2019 - pazdziernik 2020
Zrodto finansowania: Dyrekcja Generalna do spraw Zatrudnienia, Spraw Spotecznych i Wigczenia
Spotecznego, Komisja Europejska

“INVOLVE - Involving social partners in dual VET governance: exploring the contribution
of social partners in the design, renewal and implementation of dual VET”

Kierownik projektu: Dominik Owczarek
Eksperci: Dominik Owczarek, Maciej Pankéw, Matgorzata Koziarek
Partner stowarzyszony: Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego

W projekcie badamy role partneréw spotecznych (organizacji pracodawcéw, zwigzkow
zawodowych) w reformach dualnego systemu ksztatcenia zawodowego. Polska nalezy do krajow,
w ktérych w ostatnich latach wprowadzano zmiany w szkolnictwie zawodowym zmierzajace do
poprawy jego jakosci poprzez lepsze przygotowanie absolwentéw technikéw i szkét branzowych
do wymogoéw nowoczesnego rynku pracy. Niezbedne do realizacji tego celu jest zacie$nianie
wspotpracy placowek edukacyjnych z przedsiebiorstwami tak, aby umozliwi¢ uczniom
odbywanie praktyk zawodowych w rzeczywistym Srodowisku pracy. Zmiany takie moze ulatwi¢
dialog spoteczny, ktérego w Polsce wciaz jest za mato. Dlatego po etapie badan, ktére poza naszym
krajem obejma réwniez Hiszpanie, Grecje i Portugalie, prowadzone bedg dziatania majgce na celu
zachecenie partneréw spotecznych do wiaczania sie w dyskusje wokot reform szkolnictwa
zawodowego oraz dostarczenie im potrzebnej do tego wiedzy. W projekt po polskiej stronie
zaangazowany jest rowniez, jako partner stowarzyszony, Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego.
Dotychczas przeprowadzone zostato rozlegte badanie z wykorzystaniem technik gabinetowych,
ktorego efektem jest wewnetrzny raport krajowy, dyskutowany w trakcie spotkania partneréw
projektowych w listopadzie 2020. W styczniu 2021 rozpoczeta sie faza terenowa badania,
obejmujaca przeprowadzenie wywiadéw z przedstawicielami instytucji zaangazowanych w
system edukacji zawodowej na réznych poziomach, a takze studia przypadku obejmujgce szkoty
zawodowe o réznym profilu ksztatcenia. Produktem z obecnych dziatan ma by¢ kolejny raport,
ktérego opracowanie przewidziano do lipca biezacego roku.

Okres realizacji: maj 2020 - kwiecien 2022

Zrédto finansowania: Dyrekcja Generalna do spraw Zatrudnienia, Spraw Spotecznych i Wiaczenia
Spotecznego, Komisja Europejska
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“Let Us Participate! Cross-border reorganisation and the future of employee involvement
in corporate governance”

Kierownik projektu: Dominik Owczarek
Eksperci: Dominik Owczarek, Maciej Pankéw, Danuta Ptawecka

Procesy globalizacyjne zachodzace w $wiatowej gospodarce w drugiej potowie ubiegtego
stulecia radykalnie wptynety na zbiorowe stosunki pracy, ostabiajac pozycje strony zwigzkowej.
Miedzynarodowe korporacje, dazac do redukcji kosztéw dziatalnosci i poprawy pozycji
konkurencyjnej, ulegaja ciaggtym przeksztatceniom ponad granicami panstw, takimi jak relokacje,
fuzje czy podziaty. Zarzady nierzadko podejmujg strategiczne dla przedsiebiorstw decyzje bez
udziatu przedstawicieli pracownikéw. Aby moc efektywnie wigczac sie w te procesy jako podmiot
tego rodzaju przeksztatcen, strona pracownicza musi modyfikowa¢ swoje strategie dziatania.
Konieczna jest transgraniczna wspétpraca reprezentantoéw pracownikéw, aktywne uczestnictwo
w ciatach dialogu spotecznego takich jak europejskie rady zaktadowe oraz przedstawicielstwo
pracownikéw w zarzadzaniu, a takze znajomo$¢ prawa miedzynarodowego, w tym unijnego.
Realizacji tych wtasnie stuzy¢ bedzie projekt Let Us Participate!, poza Polska realizowany rowniez
we Wtoszech, Hiszpanii, P6inocnej Macedonii, Danii i Rumunii.

OKkres realizacji: luty 2020 - pazdziernik 2022
Zrédto finansowania: Dyrekcja Generalna do spraw Zatrudnienia, Spraw Spotecznych i Wiaczenia
Spotecznego, Komisja Europejska

“Improving the equality and level of the representation of employees through
organisational assimilation and the efficient use of the EWC instrument by parties
interested in industrial relations”

Kierownik projektu: Dominik Owczarek
Eksperci: Dominik Owczarek, Maciej Pankéw, Matgorzata Koziarek

Podobnie jak Let us participate!, projekt ten koncentruje sie na miedzynarodowym
aspekcie wspdtpracy reprezentacji pracowniczej w warunkach wspoétczesnej zglobalizowanej
gospodarki. Jednocze$nie zawezono przedmiot zainteresowania do jednej instytucji stuzacej
rozwojowi dialogu spotecznego w korporacjach miedzynarodowych, jaka sa europejskie rady
zaktadowe (ERZ). Dziatania skupig sie na promowaniu wiedzy na temat prawa europejskiego,
specyfiki funkcjonowania rad i dobrych praktyk z nim zwigzanych, a takze na zachecaniu
partnerow spotecznych do wspoétpracy ponad granicami panstwowymi. W projekcie uczestnicza
instytucje badawcze z panstw, ktére wstapity do Unii Europejskiej w 2004 roku badZ pézniej
(Rumunia, Polska, Buigaria, Chorwacja) oraz jednego kraju kandydujacego do wspdlnoty
(P6tnocna Macedonia). Wsréd licznych wydarzen stuzacych promowaniu wiedzy o ERZ,
przeprowadzono wirtualng ,wizyte studyjng”, polegajaca na cyklu spotkan z przedstawicielami
niemieckich zwigzkéw zawodowych, w trakcie ktorej uczestnicy projektu mieli okazje zapoznac
sie z przyktadami dobrych praktyk w zakresie tworzenia i rozwijania ERZ za nasza zachodnig
granicg. Efektem realizacji projektu w Polsce jest raport badawczy opracowany w jezyku polskim
i angielskim, ktory ukazat sie w wersji zaréwno elektronicznej, jak i drukowane;j.

Okres realizacji: marzec 2020 - listopad 2021
Zrodto finansowania: Dyrekcja Generalna do spraw Zatrudnienia, Spraw Spotecznych i Wigczenia
Spotecznego, Komisja Europejska

“MEPs’ pension rights before and after the Members Statute in 2009”
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Koordynator merytoryczny projektu: Matgorzata Koziarek

Eksperci wspdtpracujacy: Predrag Bejakovi¢ (IPF), Inga Blaziene, Martin Guzi (CELSI), Kriss
Karnitis (CPE), Vassil Kirov, Mart Masso (PRAXIS), Janina Petelczyc, Victoria Stoiciu, Gabor Szudi
(CELSI)

PrzeprowadziliSmy analize praw emerytalnych europostéw w krajach cztonkowskich Unii
Europejskiej na zlecenie Parlamentu Europejskiego we wspotpracy z Blomeyer & Sanz. Instytut
Spraw Publicznych odpowiadat za przeprowadzenie badania w krajach cztonkowskich UE
regionu Europy Srodkowej i Wschodniej i wspétprace przy opracowaniu raportu koiicowego.

Okres realizacji: lipiec 2020- grudzien 2020
Zrodto finansowania: Parlament Europejski

“Analytical study/report on sexism, harassment and violence against women on the
Polish political scene”

Kierowniczka projektu : Matgorzata Druciarek
Ekspertki: Matgorzata Druciarek, Aleksandra Nizynska

Obserwatorium, we wspéipracy z Biurem Instytucji Demokratycznych i Praw Cztowieka
OBWE, w 2020 roku przeprowadzito pierwsze w Polsce badanie na temat przemocy wobec
polityczek, zaréwno tej bezposrednio doswiadczanej przez kobiety na scenie politycznej, jak i
cyberprzemocy. Badaniem objete zostaty parlamentarzystki oraz przedstawicielki wtadzy
lokalnej - prezydentki oraz burmistrzynie. Wyniki badania postuzyty do wypracowania ulotek na
temat tego, czym jest przemoc wobec polityczek i jak jej przeciwdziata¢, a takze kompleksowych
rekomendacji na temat przeciwdziatania i zwalczania wspomnianego zjawiska.

Okres realizacji: czerwiec - listopad 2020
Zrodto finansowania: ODIHR OSCE (Biuro Instytucji Demokratycznych i Praw Cztowieka OBWE)

“Environment and climate change in Poland through the eyes of public opinion leaders.
Issues, challenges, and opportunities”

Kierownik projektu: dr Jacek Kucharczyk
Eksperci: dr Paulina Sobiesiak-Penszko, Filip Pazderski, Matgorzata Druciarek, Matgorzata
Koziarek

Wysitki dotyczace wypetnienia przez Polske zobowigzan klimatycznych i budowania polityki k]imatycznej qu% w dUZEj
mierze zalezaty od postaw, wiedzy i $wiadomosci decydentéw politycznych i lideréw opinii
publicznej w kwestiach zwigzanych z ochrona sSrodowiska i zmianami klimatycznymi. W projekcie
poddano analizie (20 wywiadéw pogtebionych) wiedze i postrzeganie réznych problemoéow
zwigzanych z ochrona srodowiska i zmianami klimatycznymi przez lideréw politycznych réznych
opcji politycznych i roéznego szczebla (od poziomu europejskiego po poziom lokalny).
Przeprowadzono réwniez 10 wywiadéw z dziennikarzami poswieconych m.in. polityce mediow
dotyczacej podejmowania tematow klimatu i srodowiska, stanu debaty publicznej na ten temat.
Wyniki badan zostaty opublikowane w dwdch raportach.

Okres realizacji: marzec 2019 - styczen 2020
Zrédto finansowania: Purpose Foundation
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»,Dziennikarska Akademia Klimatyczna”
Kierowniczka projektu/ Ekspertka: dr Paulina Sobiesiak-Penszko

Celem projektu byto podniesienie jakosSci publicznej debaty dotyczacej klimatu i Srodowiska, poprzez

zainicjowanie wspoétpracy ze Srodowiskiem mediéw. Kluczowym elementem tej wspéipracy byto zorganizowanie cyklu zamknigtych spotkan
informacyjnych dla dziennikarzy z udziatem polskich i zagranicznych ekspertéw oraz przedstawicieli Parlamentu Europejskiego i Komisji Europejskiej.
Starali$my sie przyblizy¢ dziennikarzom najwazniejsze zagadnienia zwigzane z miedzynarodowa agenda klimatyczng i Europejskim Zielonym Ladem

oraz umozliwi¢ mediom wspdlng dyskusje o sprawach klimatu.

Okres realizacji: wrzesient 2019 - maj 2020
Zrédto finansowania: Europejska Fundacja Klimatyczna

Dziennikarska Akademia Klimatyczna II

Kierowniczka projektu : dr Paulina Sobiesiak-Penszko
Ekspertki: dr Paulina Sobiesiak-Penszko, Katarzyna Renaud, Matgorzata Druciarek

W 2020 monitorowaliSmy miedzynarodowa polityke Kklimatyczng oraz wdrazanie
Europejskiego Zielonego tadu i kontynuowaliSmy spotkania z mediami po$wiecone tym
tematom. ZorganizowaliSmy trzy webinaria zwigzane z waznymi wydarzeniami majacymi wptyw
na ksztatt miedzynarodowej polityki klimatycznej. PodjeliSmy w nich zagadnienia obecnosci
tematyki ochrony $rodowiska i zmian klimatu w programach wyborczych kandydatéw na urzad
prezydenta Stanow Zjednoczonych, nowej polityce klimatycznej Chin i ich wptywu na gospodarki
Swiatowe, w tym gospodarki UE, wptywu niemieckiej prezydencji w UE na dynamike planowania
europejskiej polityki klimatycznej, modelom transformacji energetycznej i strategii odejscia od
wegla w Polsce oraz przewidywanym rozstrzygnieciom nowych unijnych celéw neutralnosci
klimatycznej podczas szczytu Rady UE w grudniu 2020. Spotkania miaty na celu podniesienie
jakosci debaty publicznej w kwestiach klimatyczno-Srodowiskowych poprzez dostarczanie
dziennikarzom biezacych i rzetelnych informacji.

Okres realizacji: czerwiec 2020 - czerwiec 2021
Zrédto finansowania: Europejska Fundacja Klimatyczna

»Kobiety w Polsce dla klimatu - Inspirator o i dla aktywistek klimatycznych”

Koordynatorka: Matgorzata Druciarek
Ekspertki: Matgorzata Druciarek, dr Paulina Sobiesiak-Penszko

Majac na uwadze szczegdlng role kobiet w dziataniach na rzecz klimatu zrealizowalismy
projekt, w ramach ktérego powstat Inspirator o i dla aktywistek klimatycznych. W internetowe;j,
interaktywnej publikacji  https://www.kobietydlaklimatu.pl/ przedstawiliémy sylwetki 11
dziataczek - aktywistek, polityczek, samorzadowczyn - ktore zechciaty opowiedzie¢ swoja
historie i zainspirowac¢ swoimi dziataniami inne kobiety. Poprzez stworzenie Inspiratora, chcemy
zacheci¢ i zmobilizowa¢ kobiety w Polsce do dziatania na rzecz klimatu, a z drugiej strony takze
docenic te kobiety, ktore juz maja na tym polu wieksze i mniejsze sukcesy.

Okres realizacji: kwiecien - grudzien 2020
Zrédto finansowania: Fundacja im. Heinricha Bélla
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»Lekcja:ENTER”

Kierownik projektu: Danuta Ptawecka
Eksperci: dr Paulina Sobiesiak-Penszko, Jacek Wojnarowski, Filip Pazderski

Projekt "Lekcja:Enter" to najwiekszy dotychczas projekt edukacji cyfrowej w
Polsce skierowany do szkét. W trakcie 4-letniego projektu 75 000 nauczycieli zostanie
przeszkolonych z zakresu wykorzystywania nowych technologii, e-zasobdéw i
aktywizujacych metod nauczania w edukacji dzieci i mtodziezy. Szkoleniami zostana
objeci nauczyciele ze wszystkich typow szkét, w tym 1/3 ze wsi i z matych miejscowosci.
Projekt obejmie rowniez badania i ewaluacje prowadzonych dziatan oraz wymiane doswiadczen
poprzez sieciowanie réznych instytucji i nauczycieli. Projekt realizowany jest wspolnie z Fundacja
Orange (lider projektu) oraz Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego.

Okres realizacji: kwiecien 2019- marzec 2023

Zrédto finansowania: Centrum Projektéw Polska Cyfrowa w ramach dziatania 3.1 ,Dziatania
szkoleniowe na rzecz rozwoju kompetenc;ji cyfrowych” Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa
na lata 2014-2020, finansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej
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